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Coéziim Uretir!

Park Grup Egitim Danismanlik, kuruldugu 2002 yil 1 ndan itibaren Avrupa Birligi, Diinya Bankasi,
Bolgesel Kalkinma Birlikleri, Kalkinma Ajanslari, Tarim Bakanhg Kirsal Kalkinma Projeleri, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Projeleri gibi kamu veya 6zel hibe/kredi/fon v.b. programlarina
proje danismanligi yapmaktadir.

Proje Gelistirme ve Uygulamada Guicli Kurumsal Kapasite

Park Grup Egitim Danismanlik, 8 yillik tecriibesiyle tilkemizde uygulanan hibe programlari konusunda
faaliyet gosteren deneyimi firmalarin basinda gelmektedir. Avrupa Birligi Tirk Delegasyonu ve
Merkezi Finans ve ihale Birimi tarafindan cikarilan tim teklif cagrilari, SODES, SRAP, GAP v.b. Bolgesel
ve Kirsal Kalkinma Programlari kapsaminda 65.000 AVRO’luk Ardahan Ayakkabicilik projesinden 1,5
milyon AVRO’luk Konya Aksehir/Atakent Belediyesi altyapi projesine kadar bircok fiziki yatirim, insan
kaynaginin gelstirilmesi, mesleki egitim, kamuoyu duyarliliginin arttirilmasi ve sosyal sorumluluk
projesine saglanan danismanlik hizmetini basariyla ylritmektedir.

Mesleki Egitimlerde Yaygin Hizmet A8 Park Grup Egitim Danismanlik, proje ve teklif danismanliginin
yaninda “Mesleki Egitim Projelerine” yonetim ve teknik danismanlik hizmeti vermektedir. Tirkiye
genelinde, basta Mersin, Osmaniye, Agri, Mugla, Erzurum, Adiyaman, Tunceli olmak Gzere birgok
ildeki mesleki egitimlere verilen teknik danismanlik hizmetleri devam etmektedir.

Enerji Sektoriiniin Tercihi

Park Grup Egitim Danismanlik, enerji sektoriinde de, yurtici ve yurtdisinda dogru teknolojiler ile
katma degerli ¢ozimler sunan, teknolojik gelismelere hizla uyum saglayan, degisimi yonlendiren,
kullanici ve ¢alisan memnuniyetini en Ust diizeyde tutan, yerli ve yabanci is ortaklari tarafindan birinci
derecede tercih edilmektedir. Enerji Bakanhgi'nin 5627 sayili yasa geregi sahip oldugu EVD yetki
belgesi cercevesinde "Enerji Verimliligi Danismanlik" sirketi olarak Turkiye'nin her bolgesinde gerekli
olan finans kaynaklarinin olusturulmasi ve uluslararasi fon kuruluslar ile isbirligini gelistirme
konularinda da danismanlik hizmeti vermektedir.

Gucll ve Yaygin Misteri Portfoyi
Park Grup Egitim Danismanlik, uzman kadrosu, yerel is tecriibesi ve uluslararasi bilgi birikimi ile

kiiresellesen ve karsilikh bagimliligin arttigi diinyamizda tlkemizin hak ettigi konumu alabilmesi icin,
bilisim ve mesleki egitim basta olmak lizere bircok alanda, TESK’e bagli Esnaf ve Sanatkarlar Oda ve

Birlikleri ile TOBB’a bagl Ticaret ve Sanayi Odalari ile Giyelere ait KOBI’lere, Yerel Yonetimler, Sivil
Toplum Kuruluslari, Glkenin 6nde gelen IT firmalari, uluslararasi yatirim sirketleri gibi ¢ok sayidaki
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kurulusa kurumsal/proje bazli danismanhk hizmeti vermekte, ulusal ve uluslararasi proje hazirlama

kapasitesinin  gliclendirilmesine katkida bulunmakta, sonu¢ odakl, uygulanabilir modeller
gelistirmektedir.

Halkla iliskiler faaliyetinin &nemli bir unsuru olan sosyal sorumluluk projelerinin tasarim, gelistirme,
uygulama, sonuglandirma ve degerlendirilmesine kadar her asamasinda mdsterilerinin yaninda olan
Park Danismanlik, zengin saha uygulama deneyimini hizmetinize sunmaktadir.

Bu konuda referans talep etmeniz halinde firmamiz tarafindan tarafiniza bilgi verilebilecektir.
Atatlrk Bulvari No: 143/13 Kizilay-ANKARA
Tel: +90 312 418 5839 Fax: +90 312 418 5889

www.parkdanismanlik.com.tr

park@parkdanismanlik.com.tr




inceliyor ve Coziimler Uretiyoruz

Park Grup Egitim Danismanlik, gerceklestirdigi danismanlk projelerinde, kurulusunuzu, faaliyet
alaninizi, tercihlerinizi, ulasmak istediginiz sonuglari sistem vyaklasimiyla incelemekte ve
kaltarel/kurumsal goreceliliginizi goz o6nune alarak bir bitin olarak degerlendirmekte, sorun
alanlarini/beklentilerinizi analiz ederek, uygun ¢6ziim alternatiflerini gelistirmektedir.

Dogaya Duyarli, Topluma Karsi Sorumlu ve Muisteri Haklarina Saygili Hizmet Anlayisi Park Grup Egitim
Danismanlik, tim faaliyetlerinde cevre bilinci yiksek, toplumsal degerlere saygih "kurumsal
vatandas" olarak hareket etmektedir. Calisanlarindan miusterilerine kadar tiim paydaslari icin daha
fazla deger Uretirken, sosyal sorumluluklarini eksiksiz olarak yerine getirmeyi amaglar. Bu noktada
gizlilik ilkesine bagli, hizli ve etik hizmet cabasi ile ihtiyaciniz olan proje, yonetim ve egitim
danismanhgi destegini vermek icin hizmetinizdedir.
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UYGULAMALI GiRiSIMCILIK EGITiMI DERS NOTLARI

EGITIMIN AMACI :
Katilimcilara, KOSGEB tarafindan belirlenen formatta bir is plani hazirlama ve genel isletmecilik
alaninda gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

iS PLANI NEDiR?
is plan, is fikrinden yola ¢ikarak,

v' s fikrinin yapilabilirligini gbsteren Pazar arastirmasinin

Urliniin pazarlanmasi ile ilgili tim konularin ele alindigi pazarlama planinin
Uretimin gesitli boyutlarinin ele alindigi Giretim planinin

Kurulacak firmanin yonetsel konularinin ele alinacagi yénetim planinin

AN NI

Bu asamaya kadar Gzerinde calisilan konularin parasal boyutunun ele alinacagi finansal planin
Bir araya getirilmesi ile olusan bitindir.

GIRISIMCI KIMDIR?
Bir gereksinimi teshis ederek is fikrine donistiren ve gerekli riskleri Gstlenerek ticari isletme kuran
kisi veya kisilerdir.

BASARILI BiR GiRISIMCININ SAHIP OLMASI GEREKEN OZELLIKLER NELERDIR?
Bu konu 3 baslik altinda incelenmistir. Bunlar;

1. Uygun kisisel 6zellikler
2. Becerive deneyimler
3. Kaynaklar

Kisisel 6zellikler;

> Acik fikirli olma

Yasama olumlu bakis

Olaylara nesnel bakabilme
Caliskanlik

Kararhlik

Cesaret

Rekabeti sevmek

Kendini gelistirmeye ¢alismak
Yaptig hatalardan ders alabilmek
Merakli olmak

Hesapli risk alabilme istegi
insanlarla kolay iletisim kurabilmek

VVVYVYVVVYVYYVYVVY

Sorunlari firsat olarak gérebilmek
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» Olaylara genis agidan bakabilmek
» Kolay vazgegmemek
» Liderlik 6zelligine sahip olmak

Beceri ve deneyimler;

e Pazarlama

e Uretim

e Ydnetim

e Finans konularinda beceri ve deneyim sahibi olmak seklinde 6zetlenebilir.

Girisimcinin sahip olmasi gereken kaynaklar,

» Zaman

Yer

Para
Hammadde
Alet, donanim
Pazar

Cevre

olarak sayilabilir.

YV V VYV VYV

iYi BIR iS FIKRININ OZELLIKLERI NELERDIR?
lyi bir is fikrinin baslica iki 6zelligi vardir. Bunlar;

1. insanlarin satin almak isteyecekleri ve
2. isletmenin sahibi olarak girisimcinin bilgi ve deneyim sahibi oldugu
bir mal veya hizmeti sunmayi hedeflemelidir.

is fikirleri Gretilirken dikkat edilecek konular;

v Acik fikirli olmak gerekir. Baslangicta imitsiz gériinen fikirler en ¢ok para
kazandiran fikirler haline gelebilir.
v"lyi bir is fikri yenilikci ve heyecanl olmak zorunda degildir.

is fikirleri Gretirken yararlanilabilecek alanlar;

» Gegmis deneyimler

Aileden gelen beceriler

Hobiler

Pazardaki mevcut talep

Yoredeki tesvikler

Diger is sahiplerinin gereksinim ve fikirleri

YV VYV VY

Gelismeyi ve gelecekteki talebi 6ngérmek
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ISLETME DEGERLERI

Degerler, bir isletmenin;

v ilkeleri
v" Standartlari ve
v Faaliyetleridir.

Degerler dizisinin varhgi;

» Calisanlarin tim faaliyetlerinde odaklanacaklari konularin belirlenmesine yardimci olur.
> Etkili olabilmesi igin ¢alisanlarin inanmasi ve paylasmasi gerekir.

Degerler, bir firmanin misyon, vizyon ve hedeflerinin temelini olusturur.

MiSYON
Bir isletmenin faaliyetlerine rehberlik eden AMACIN ifadesidir.

Ne yaptiginizin bir 6zetidir.

Calisanlar ve miisteriler tarafindan kolayca anlasilabilmelidir. Misyon ciimlesi, isletmenin ne yaptigini,
ozellikli Grinlerini ve hedefledikleri Pazar dilimini tanimlamahdir.

VIZYON

Hedefleri tanimlarken isletmenin ne yaptigini gosterir, isletmeyi uzun vadeli hedeflerine yonlendirir.
Vizyon sire sinirlamasi bulunan, ulasilmasi kolay olmamakla birlikte olasi hedeflere sahip olmayi
gerektirir.

Ornegin; 5 yillik siirenin sonunda is ortaminin nasil olacagini diisiinerek vizyon olusturmaya baslayiniz.

HEDEFLER
Girisimciler, Vizyonu olusturduktan sonra bunu gergeklestirmek icin ne yapilmasi gerektigini
tasarlayabilirler.

Bu hedefler;

v Uriin tirleri
Pazarlar

Satis tutarlari
Kalite belgeleri

AN N N

Calisan sayisi ve nitelikleri vb.
Konularini kapsamalidir.

Hedefleri vadelerine gére 3 baslikta toplamak gerekmektedir.

Bunlar:
1. Kisa vadeli hedefler (Oniimiizdeki bir yil igerisinde ulasmaya ¢alisacaginiz hedefler)
2. Ortavadeli hedefler (Oniimiizdeki 1-5 yil icinde ulasmaya calisacaginiz hedefler)
3. Uzun vadeli hedefler (Oniimiizdeki 5 yildan sonraki yillarda ulasmaya calisacaginiz
hedefler)
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Faaliyet hedefleri: Glnlik kullanim icin hedeflerin; icinde performans 6lciimleri, zaman cizelgeleri
bulunan bir dizi faaliyet hedefine béliinmesi gerekir. Bu hedefler, islerin gelisimini izlemede ve
denetimde kullanilir.
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PAZAR ARASTIRMASI NEDIR?

Girisimcilerin;
»  Girisim icin yUksek tutarlar harcamadan once is fikirlerinin uygulanabilir olup
olmadigini gérmelerini,
» Dogru musterileri hedeflemelerini
» Rekabet kosullarini incelemelerini
» Musteri gereksinim, istek ve taleplerini 6nceden tahmin etmelerini saglar.

PAZAR ARASTIRMASININ ASAMALARI NELERDIR?

e Genel hedefler ve amacglari belirlemek

e Yontem ve teknikleri belirlemek

e Bilgi toplamak

e Bilgiyi incelemek, ayristirmak, degerlendirmek ve yorumlamak
e Varsayim ve sonuglara ulasmak

e Karar almak

PAZAR ARASTIRMASI YONTEMLERI NELERDIR?
iki yontem vardir: Bunlar;

1)

2)

Dolayli arastirma ( Ornegin internetten, Ticaret ve Sanayi Odasi yayinlarindan, DIE
raporlarindan vb. yararlanmak)

Dogrudan arastirma — Anket diizenlemek ( Bir isletmenin gereksinimlerine gbre 6zel
diizenlenmis arastirmadir. Hedef kitleyi temsil eden az sayida kisi segilmesini, bu kisilerden
dogrudan bilgi alinmasini igerir.)

PAZAR ARASTIRMASININ ONEMLI BiR BILESENI REKABET ANALIZIDIR.

Girisimci, ilgili sektorde var olan rakiplerin sayisi ve pazara hakim olan firmalarin yapilanmalarini,

pazarlama stratejilerin, rekabet UstlnlUklerini, rakiplerin tanitim araglarini, Pazar paylarini ve

sektorde ne kadar suredir bulunduklarini incelemelidir.

PAZARLAMA PLANI NEDIiR?
Pazarlama plani;

v

ANERNERN

Uriin

Fiyat

Yer ve dagitim kanallari
Tanitim

Konu basliklarini iceren pazarlama karmasina dayali bir ¢calismadir. Pazarlama karmasinin bilesenleri;

<

ANERNERN

Uriin (6zellikleri, kalitesi, tiriin yelpazesi, servis olanaklari)
Fiyat (fiyat araligi, fiyat istikrari, satis kosullari vb.)

Yer ( ulasilabilirligi, kapsadigi alan, trlnin teslimati)
Tanitim (taninirhgi, imaji, reklam, musteri hizmetleri)
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PAZARLAMA PLANI HAZIRLAMA

PAZARIN BUYUKLUGU, SEKTOR ANALIZi

Girisimci is fikrinin iliski icerisinde olacagi sektérin giclin, Uretilen Griin miktarini, yillik degismeleri,
varsa mevsimsel degisimleri, satis miktarini, ithalat ve ihracat degerlerini derinlemesine incelemelidir.
Sayisal ve niteliksel verilere mutlaka ulagmalidir.

HEDEFLENEN PAZAR PAYI
Pazarin hangi dilimi hedefleniyor? Aciklanmalidir.

PAZAR PROFILI
v" Hedeflenen Pazar ve bdlge
v Ulasiimak istenen musteri gruplarinin ézellikleri, biyukligi ve harcama dzellikleri gerekgeleri
ile agiklanmalidir.

REKABETE YONELIK ONLEMLER
Kurulacak isletmelerin rakipler karsisinda giiclli ve zayif olacagi yonler aciklanmalidir. Zayif yonlere
karsi planlanan 6nlemler belirtilmelidir.

PAZARLAMA VE SATIS HEDEFLERI
Kurulacak isletmenin ilk yil ulagsmayi planladigi aylik satis ya da hizmet dlzeylerini ( Griin/adet ya da
adam/saat ) birimiyle gsteren “OURUN/HIZMET SATISI PLANI (AYLIK)” tablosu hazirlanmalidir.

isletmede hedef alinan yillik satis ya da hizmet gerceklesmelerinin yil ici dagilimi énemlidir. Aylara
gore satis dizeyindeki degismelerin gerekgeleri ayrintili olarak agiklanmaldir.

GZFT ANALIZi
isletmelerin;
> Belirli bir anda konumlarini degerlendirmek ve
> Faaliyetlerini planlamak icin kullandigi bir yontemdir.
GZFT Analizinde, firmalar, Gliglli yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler konu
basliklari altinda KONUMLARINI degerlendirir.

Guiglu ve zayif yonler icsel etkenlerdir. ( Ornegin Giiclii yonler; yetismis personel, isyerinin islek yol
Gzerinde olmasi vb. Zayif yonler; Deneyimsiz personel, isletme sermayesi yetersizligi vb.)

Firsatlar ve tehditler dissal etkenlerdir. (Ornegin Firsatlar; Uriine talebin artmasi, hammadde
temininde kolaylik vb.  Tehditler; Yurt disindaki firmalarin i¢ pazari kesfetmeleri, hammadde
fiyatlarinda hizli artis vb..)

Faaliyet plani;

v' Glgli yonleri ve firsatlari nasil encoklastirabiliim?  Zayif yonleri ve tehditleri nasil en aza
indirgeyebilirim ? calismasidir.
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i$ PLANI HAZIRLAMA;

Sektorel gelismeler;
Firsat ve tehditlere iliskin degerlendirmeler;

Hazirlayacagimiz GZFT analizinden aktariimalidir.

Beklenmedik durumlara iliskin 6dngoériler; GZFT analizinden yararlanarak yazilmalidir.
URUN VEYA HIZMETLERIN SATIS BEDELLERI

Uriinlerin ya da hizmetlerin,

v" Toplam birim maliyetleri hammadde maliyetlerinden yola ¢ikarak hesaplanir.

v Bu cercevede 6nce “HAMMADDE VE DIiGER GiRDILER” tablosu

v' “HAMMADDE VE DIGER MALZEMELER TEMIN KOSULLARI TABLOSU”

v" “URUN BIiRIM MIKTAR” tablosu

v Hazrlanir.

v’ Birim maliyet ve Birim Griin/hizmet karsiliginda beklenen kazang oranlari ve satis fiyatlarinin
ayni tabloda yer aldigi “ORUN FiYAT” tablosu hazirlanir.

v Uriin veya hizmet satis bedelleri belirlenirken fiyat politikaniz nedir? Gerekgeleri ile agiklamak
gerekmektedir.

YER SECIMi

isletmenin yerlesim yerinin segiminde belirleyici 6zellikler gerekceleri ile agiklanmalidir.

MUSTERIYE ULASIM KANALLARI
isletmenin musterilere ulasmasi i¢in dagrtim kanallari neler olacaktir, hangi aracilar
bulunacaktir? Ayrintili olarak aciklanmalidir.

URUN YA DA HiZMETIN HEDEF KIiTLEYE TANITIM YONTEMLERI
Reklam ya da tanitim ¢alismalariniz ve musterilerle baglanti kurma yontemleriniz neler
olacaktir?
ilk asamada tanitim galismalarinizi ydnlendireceginiz misteri kitleleri kimler olacaktir?
Tanitim ve reklam gabalarinizin Griin ya da hizmetlerin satis miktarina katkisi nasil olacaktir?
isletmeniz icin “PAZARLAMA AKTIVITELERI” tablosu hazirlanmalidir.
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URETIM PLANI

Uretim planinin bilesenleri;

v Uretim sistemi gelistirme plani
Makine ekipman bulundurma plani
Hammadde ve diger girdileri bulundurma plani
Uretim isglicti bulundurma plani

AN NI

Tesisat ve donanim plani

URETIM SISTEMi GELiSTIRME PLANI

Belirlenen baslangic tGretim modelinden yola ¢ikarak;

v

RN

isletmenin kurulusundan baslayarak kapasite kullanim oranlari ne olacak?
Ongoériilen kapasiteye ulasmak icin neler yapilmasi éngoriilmektedir?
isletme &lcegi ne olacaktir?
Yeni Uriin gesitlerini Gretmek icin yeni makine ve donanim alinmali midir?
Sorulari yanitlanmaktadir.
Bu kapsamda kapasite kavramini inceleyecek olursak;
v' Kapasite; Bir makine veya tesisin normal ¢calisma diizeninde kullaniimasi sonucunda
elde edilebilecek en yiiksek tretim miktari demektir.

Kapasite tiirleri;
Teorik kapasite ( Makinelerin hicbir duraklama olmaksizin ¢alismasiyla, tretim siirecinde
yetenekli isglict kullaniimasiyla ulasilabilecek diger bir anlatimla ideal kosullarda
ulasilabilecek tretim miktaridir. Duraklama ve arizalar icin pay ayrilmamustir.)
Pratik kapasite ( Uretimde koruyucu bakim, makine hazirlik gibi faaliyetler icin zaman
harcanmasi gerekebilir. isgdrenler ile makineler arasinda tam denge saglanamayabilir.
Beklenmeyen makine arizalari, isgoren devamsizligi, elektrik kesintileri, malzeme yetersizligi
gibi durumlarla karsilasilabilinir. Biitiin bu kayiplar ¢ikarilarak bulunan Pratik kapasite ile
normal dlizeyde bir Gretim anlatilmaktadir.)
Fiili kapasite ( isletmenin Griinlerine talep olmasi durumunda ulasabilecegi kapasite
miktaridir.)

CALISMA DERECESI : Fiili kapasite/ Pratik kapasitedir.

Kapasite secimine etki eden faktorler:
v' Maliyetler

Talep miktari

Finansal olanaklar

Kurulus yeri

Teknik olanaklar

Calisma suresi

AN NI NI NN

Yonetim ve diger faktorlerdir.

iSLETME OLCEGI NEDIR?

Genel olarak isletme 6lcegi calisan sayisina gore tanimlanmaktadir.
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e 0-9¢alisan: Mikro
e 10-49calisan:  Kigik
e 50-249¢alisan: Orta

e 250 ve istii: Buyuk
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URETIM PLANI HAZIRLAMA
“URUN/HiZMET URETiM SURECININ ASAMALARI” tablosu hazirlanmalidir.

Uretimin tiim asamalarinin siralandigi “ORETiM i$ AKIS SEMASI” hazirlanmalidir.
MAKINE VE ALETLERI BULUNDURMA PLANI

Gerekli makine ve aletler ayrintili olarak incelenir. Hangilerinin alinacagina karar verilir?
Amag; Makine ve aleti kurulus mu yoksa gelisme déneminde mi alacagiz?

Hangi ayda ve/veya yilda alacagimiza karar vermektir.

“MAKINE VE ALETLERi BULUNDURMA PLANI” hazirlanmalidir.

HAMMADDE VE DIGER GIRDILERI BULUNDURMA PLANI hazirlanirken;

Uretim ve satis planlarimiz

Hammaddenin kendi maliyeti

indirim dénemleri

Siparis miktarlari Gizerinden yapilan indirimler
Yillik s6zlesmeler

Siparis verme sliresi

LR

Siparisin elimize ulagma slresi — maliyeti gibi faktorler g6z 6niine alinmalidir.
Hammadde piyasalari : Haommadde temini kosullarinin ve tedarik piyasasinin derinlemesine
arastirilmasi gerekmektedir.

STANDARTLAR VE SPESIFIKASYONLAR varsa belirtilmelidir.

YASAL GEREKSINIMLER ; Ornegin alinmasi gereken ruhsatlar belirtilmelidir.
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YONETIM PLANI

Girisimci organizasyon semasini hazirlamalidir. Organizasyon semasi hazirlanirken;

v Uriin tirleri

v' Misteri gruplari

v" Hedef bolgeler
Dikkate alinmalidir.

is planinda organizasyon semasinda yer alacak olanlarin gérev ve sorumluluklari belirlenmelidir.
Ozgecmisleri is planina yazilmalidir.
Uretim ve yénetim icin gerekli isgiicti belirlenmeli, briit icretleri hesaplanmalidir.

“j$ GRUBU BRUT UCRET” tablosu hazirlanmalidir.
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FINANSAL PLAN
BASLANGIC YATIRIM SERMAYESI IHTIYACI TABLOSU ;

isin kurulmasi icin gerekli baslangic maliyetlerinin hesaplandigi tablodur.

Bu tablonun kalemleri:

1.Arazi bedelleri

2.Etlid ve proje giderleri

3.Arazi dizenlemesi

4.Bina ve ingaat giderleri

5.Makine ve techizat giderleri(ithal)

6.Makine ve tecghizat giderleri(yerli)

7.Yardimci isletmeler makine ve ekipman giderleri

8.ithalat ve giimriikleme giderleri

9.Tasima ve sigorta giderleri

10.Montaj giderleri

11.isletmeye alma giderleri (6rn. Deneme uretimi i¢cin alinan hammadde giderleri)
12.Lisans giderleri

13.Genel giderler(6rn.Kurulus déneminde 6denen personel giderleri)

14.Diger giderler(orn.Kurulus doneminde 6denen faiz giderleri)

14.Beklenmeyen giderler(orn. olasi fiyat artislarini dikkate alabilmek icin yukarida
sayllan giderlerin toplami alinir ve %10’u hesaplanip bu kalemde gosterilir.)

YILLIK iSLETME GiDERLERI TABLOSU hazirlanir. Tabloda basta hammadde ve personel
giderleri olmak Gzere isletmeyi galistirabilmek icin yil icinde yapilmasi ongérilen giderler yer
alr.

MALIYET TURLERI
SABIT MALIYET : Uretim miktari ne olursa olsun degismeyen maliyetlerdir. Ornegin; kira,
iscilik vb.
DEGISKEN MALIYET: Uretim miktarina bagli olarak degisen maliyete denir. Ornegin;
hammadde, prim usulii galistirilan personel giderleri vb..
TOPLAM MALIYET : SM + DM
BiRiIM MALIYET : Uriin basina diisen maliyete denir.

ISLETME SERMAYESi TABLOSU : Bu tablo hazirlanirken yillik isletme giderleri tablosu esas
alinir. Bu tabloda hammadde 6demelerinden baslanarak, triiniin Gretilmesi, pazarlanmasi ve
mal bedellerinin tahsiline kadar gegen TOPLAM SURE hesaplanir.

Bu siire hesaplandiktan sonra yillik isletme giderleri;

12 / Ay olarak hesaplanan siireye bélinir.

Ornek; ABC firmasinin yillik toplam isletme giderleri TL.120.000 ise ve yukarida
aciklamasi verilen siire 1 ay ise, bu durumda ABC firmasinin ISLETME SERMAYESI gereksinimi
TL.120.000/ 12 = TL.10.000.- dur.
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isletme sermayesi, lilkemizde girisimcilerin yatirim harcamalarini hesaplarken ¢ok fazla dikkate

almadiklari bir finansman kavramidir. Sabit yatirim harcamalari yapildiktan sonra isletme sermayesi
kalmadigi icin faaliyete gecemeyen isletmelere rastlanmaktadir.

TOPLAM YATIRIM GEREKSINIMININ VE FINANSMAN KAYNAKLARININ

ARASTIRILMASI
Baslangic yatirim tutari ve isletme sermayesi ihtiyaci toplami, is fikrinin gergeklestirilmesi igin gerekli
toplam finansman ihtiyacini belirler.

GELIR GIDER HESABI

Bu tabloda 10 yillik dénemde isletme gelirleri ve giderleri karsilikh olarak verilir ve dénemlik gelir-
gider farki bulunur. isletme gelirleri, tahminlere uygun olarak satis miktarlari ve satis fiyatlari
carpimindan elde edilir.

Gider kalemleri ise isletme giderleri tablosundan alinir.
Bu tablo isletmenin yalnizca yillik brit gelirini gosterir.

NAKIT AKIM TABLOSU

isletmenin yatirim déneminden baslamak iizere tiim dénemlerinde her tiirlii nakit giris ve gikisini
gosteren tablodur. Bu tabloda gelir gider kalemlerinin disinda alinan krediler ve kredi 6demeleri,
vergi 6demeleri gibi hareketler de yer alir.

Tablonun hazirlanmasinda Ust bolimde nakit girisleri yer alir. Bu grupta yer alan gelir-gider farki
gelir-gider tablosunun kalan siitunundan aktarilir. Hurda deger isletmenin ekonomik émri dolan sabit
degerlerinin satisindan elde ettigi nakit girislerini gosterir. Yilbasi eldeki nakit satirina bir 6nceki yildan
devreden nakit miktari kaydedilir.

Nakit cikislari bolimi sabit yatirim toplami, isletme sermayesi, toplam kredi 6demesi ve vergi
o0demelerinin toplamidir.

Nakit akim tablosunda yil sonu eldeki nakit satirindaki degerlerin eksi olmamasi gerekir. Eksi olmasi
demek isletmenin kurulus ve isletme dénemi nakit gereksiniminin ¢éziilmedigini gosterir. isletmenin
zarar ettigi anlamina gelmeyebilir.

URETIM/SATIS HEDEFLERI

Ozellikle yeni kurulan isletmelerde stoga iiriin Giretmek arzu edilen bir durum degildir. Olanak varsa
siparis Uzerine Uretim gibi seceneklerin arastirilmasi gerekir. Bu nedenle bu tablonun pazarlama plani
kisminda belirlenen satis hedefleri tablosu ile ayni olmasi arzu edilen bir durumdur.

BASABAS NOKTASI (KARA GECiS$ NOKTASI) ANALIiZi

Basabas noktasi hesabi, isletme gelirleri ile isletme giderlerinin esitlendigi noktadaki satis diizeyinin
bulunmasini saglar. Burada amag isletmenin faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ile sabit giderlerini ne
zaman karsiladigini gormektir.

Ornek :
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Yillik sabit giderleri TL.2,000,000 olan bir isletme, birim basina degisken giderleri TL.1,000 olan bir
Grlinli TL.1,500 ‘e satarsa basa bas noktasinda satis miktari nedir?

Yanit : Bu Girlinde birim basina kazang TL.500.- dir. 2 milyon sabit giderin kac Grinin satisi ile
karsilanacagini gérmek icin sabit gider toplaminin birim satis karina bollinmesi gerekir.

2,000,000 / 500 = 4.000 adet.

Bu satis diizeyinden sonra her yeni Urin satisinda degisken giderlerden sonra kalan gelir isletmeye
kazanc olacaktir.

KARLILIK HESABI

Karhlik hesabi isletmenin baslangic sermayesi ve isletme sermayesi ihtiyacindan yola ¢ikarak, tim
gelir ve gider kalemleri goz 6nine alinarak is fikrinin donemsel ve toplam kar/zarar durumunun
incelenmesini saglayan hesaplamadir.

Tablonun amaci, net gelirin isletmenin kurulmasi igin yatirilan toplam baslangig finansmanini
karsilama diizeyini gormektir. Net nakit akimlar satiri yatirrmin geri dénis suresini gosterir. Bu
satirdaki rakamlarin eksiden artiya donlstigi donem, isletmeye baglanan toplam sermayenin
kendisini geri dondirdigi dénemdir.

Kicglk isletmelerde, faaliyete gecilen birinci yilin sonunda net gelirin toplam baslangi¢ finansmanini
karsilamasi istenen bir durumdur. Bunun bir diger anlami yatirimin geri dénis stiresinin 360’dan
duslik olmasidir.

OZKAYNAK VE/VEYA DiGER KAYNAKLARDAN SAGLANACAK FINANSMAN
“YATIRIM DONEMi FINANSMAN YAPISI” TABLOSU hazirlanir. Bu tablonun iist kisminda baslangic
yatirimi ve isletme sermayesi yer alirken alt kisminda finansman kaynaklari;

Ozkaynak
Borglar
KOSGEB’den talep edilen hibe ve kredi destegi yer alir.

Eger kredi talep edilecekse, geri 6deme plani eklenir.




