GIRISIMCILIK ve IS
KURMA SURECLERI
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girisim

KOBI’ ler

KOBI’ ler, isletmelerin ¢alistirdiklari is¢i, ciro ya da
sabit sermaye gibi faktorlere gore
gruplandiriimaktadir.

KOSGEB'e gore;
1-49 . Kuguk
50 - 149 : Orta
150 + . Bayuk isletme

KOBI’ lerin tanimlanmasi ve gruplandiriimasi, KOBI
lerin en serbest ekonomi ortamlarinda bile cesitli
desteklerden yararlanmasi igin gereklidir.
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girisim

=8 KOBI' ler

Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler

e JO
e JO
e TO
e TO

am isletme icindeki orani % 99.5
am istihndam orani % 59
am yatirim orani % 30-40
am ihracat orani % 25



KOBI’ ler

o P—
girisim

KOB/’ler desteklenmeli ve sayilari artmalidir cunku;

- En kolay istihdam yaratma yoludur.

* Kriz donemlerine en dayanikl sektordur.

* Dinamiktirler, ekonomiye canlilik kazandirirlar.

» Degisen pazara hemen uyum gosterirler.



=8 KOBI' ler

L A
girisim

KOB/I’lerin Avantajlari

e Gelisen ekonomilerde, pazardaki kucuk gelisme
adimlari ancak KOB/'ler tarafindan verimli
degerlendirilir.

e Esnektirler ve talep degisimine ¢ok hizli uyum
gOsterirler.

e Gider kalemlerinin sabit kismi ku¢uktur ve bu
nedenle dayanikhdirlar.

e Isletme ici blirokrasi azdir, kararlar hizli alinir.
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=8 KOBI' ler

KOBI’ lerin Basarisizlik Nedenleri

KOBI’ lerin %80-60 arasi ilk bes yilda kapanmaktadir. Bu nedenle
oncelikle ilk bes yil buyuk bir onem tasimaktadir. Bu donemde
genel olarak karsilasgilan sorunlar sunlardir:

* Yeterli ve surekli bir yonetim kurgusunun oturtulamayisi,
« Isletme sermayesi sorunlari,

« Donemsel ekonomik krizler,

« Nakit akig sorunlarti,

* Rekabet,

« Kurulus yeri sorunlari,

« Buyuk sanayi ya da pazara entegrasyon sorunlari,

* Devlet ile calisma zorluklari,

« Isletmecilik sorunlari,



B Tiirkiye'de Girisimcilik

- girisim

e Toplam nufusumuzu, 12 yas ve
altindakiler, isglicline dahil olmayanlar,
isglcune dahil olanlar olarak tc¢ gruba
aylrirsak:




B Tiirkiye'de Girisimcilik

- girisim

12 Yas ve Alty,

e 16 milyon kisi 12 yas ve altindadir ve
calisma hayatinin teorik olarak
disindadir.




B Turkiye'de Girisimcilik

- girisim

Isgiiciine Dahil Olmayanlar
e 23 milyon Kkisi isglicline dahil degildir:

— 12 milyon ev kadini

— 5.5 milyon 6grenci

— 2.5 milyon emekii

— 3.0 milyon 6zurlt ya da yash




B Tiirkiye'de Girisimcilik

- girisim

Isgiiciine Dahil Olanlar
e 21.6 milyon kisi aktif olarak isglicti durumundadir.
e Tarim’da 10.6 milyon Kisi

e Sanayi'de 4.5 milyon kisi
e Hizmetlerde 6.5 milyon Kkisi
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Tiirkiye'de Girisimcilik

girisim

Calisan nufusun gelir yapisi

e 7 milyon kisi maasl calismakta,

e 2 milyon kisi mevsimlik isci,

e 1.2 milyon Kisi isveren,

e 5.2 milyon kisi kendi hesabina calismakta,
e 6.2 milyon Kisi ise ailede Ucretsiz isci.
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B Tiirkiye'de Girisimcilik

- girisim

e Ulkemizde 7 milyon kisi maasli,
. yaklasik 6.5 milyon kisi ise kendi
isinde calismaktadir.
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Kurulan Islerin Basari Oranlari

e Dunya’da yeni kurulan isyerlerinin ilk 5 il
icinde ayakta kalma orani % 20 ile % 40
arasinda gerceklesmektedir.

(\ ~. * Ulkemizde de DIE tarafindan imalat

\5 sanayinde 10 kisiden fazla istihdami olan

isyerleri bazinda yapilan bir arastirmanin

< sonuclarina gore ilk 5 yil sonunda ayakta
kalma orani % 40 civarindadir.

o Isyerlerinin 6lcegi kiictildiikce kapanma
oranlari Dinya‘da da ulkemizde de
artmaktadir.
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e GIriSIMCI, toplumun

gereksinim duydugu

e urunler ureterek,

e hizmetler sunarak,

e ya da ticaret

yaparak,

maddi-manevi kazang
saglamay! hedefleyen,
bu amacla kendi isini
kurmak icin harekete
gecen ve is fikrini
gerceklestirmek icin

e arastirma,

o planlama,

e oOrgutlenme,

e ve koordinasyon

calismalari yapan,
sonucta
o gerekli bilgi-beceri,
* isyeri, eleman,
makine-ekipman v.b.
isletme girdileri ile
e finansman
kaynaklarini

bir araya getirerek,

kendi isini
kuran
kisidir.



Kendi Isine Sahip Olanlarin Bu
Yolu Secme Nedenleri Nelerdir?

girisim

e Zorunluluklaria Ilgili Nedenler
e Aile islerini devam ettirme zorunlulugu
e Ucretli is bulma olanaginin kisitlilig

(\ % « Pratik Nedenler

‘S e Gerekli geliri kazanmanin bir yolu
\ e Emeklilik donemini dolduracak faaliyetler
< - ;
e Ek bir gelir ihtiyac
e Bos zamanlari degerlendirme cabasi
e Aileye gelecekte bir is alani birakma isteqi
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Kendi Isine Sahip Olanlarin Bu
Yolu Secme Nedenleri Nelerdir?

¥
girisim

o Kisisel Yapiyla Ilgili Nedenler
e Baskalari icin calismama istegi

e Bagimsiz bir calisma ortami ve stirelere sahip
olma arzusu

e Emir altinda calismama istegi
e Kendi gelecegine kendi karar ve cabalari ile sekil

S verme istegi

e Kisisel tatmin, yaraticiligi gelistirme cabasi
e Hedeflenen farkl bir sosyal statliye ulasma cabasi
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Girisimciligin Temel Ozellikleri

e Girisimci

sahibidir.

e Girisimci

kar amaci guder, ancak zarar riskinin de

isinin patronudur, ancak isini yaparken hem

calisan hem patron olmak zorundadir.

yapisina

e Isin kuru

Girisimcinin hedefleyecegi gelir, isinin sermaye

baglidur.
us ve ayakta durma donemlerinde girisimci

once isini devam ettirmek zorundadir. Kendi kazanci

sonra ge

II.

Her girisim, isin 6lceginden bagimsiz olarak is

hayatinda onemli bir yer tutar. Hangi Olcekte olursa
olsun is kuran girisimci 0zel ve kamu sektortinde bir
cok iligkiye girer.
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Girisimciligin Temel Ozellikleri

e Girisimci kendi isini kurarken belirli diizeyde bilgi ve

deneyim sahibi olmalidir. Sahip olunan bilgi ve
deneyimler kendi isini yarittrken hizla artar.

e Girisimci icin “kendine guiven” biiyik bir silahtir. Is

hayatinin icinde bu glven giderek artar.

e Girisimci kendi isini kurma surecine girdiginde ayni

zamanda bircok farklh alanda olup biteni izleyen etkili
bir vatandas olur.

e Girisimcilik strekli bir 6zelliktir. Is kurmak girisimcilik

Ozelliklerinin strekli kullaniimasini gerektiren bir
baslangictir.



Girisimciligin Temel Ozellikleri

' iri§im

e Girisimci kendi isini kurarken tum 6n hazirlik ve
programlardan oncelikle kendini sorumlu
hissetmelidir.

e Girisimci kimlerden hangi alanlarda yararlanacagini

(\ - planlamalidir.
is e Girisimci belirledigi is fikrinin uygulanabilirligine 6énce
kendisi inanmali, gerektiginde diger kisileri (aile,
< ortak, finansor v.b) ikna edebilmelidir.
e Girisimci is fikrine inanmali, bu isi kurmak icin yogun
bir zaman ve para harcamaya yetecek motivasyona
sahip olmaldir.

e Girisimci kendi isini kurmanin getirecegi avantajlari
isterken, zorluklarini degerlendirmeli ve hazirlikli

olmalidir.
19
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Guclu bir basarili olma
isteqi,
MUcadelecilik ve azim,

Sorumluluk ve risk
alabilme arzu ve
yeteneqi,

Inisiyatif sahibi olmak,
karar alma ve uygulama
yeteneqi,

Liderlik ve hedefleri icin
baskalarina yon
gosterebilmek,

Yaraticilik, firsatlari
sezebilme yeteneq;i,

Girisimcinin Sahip Olmasi
Gereken Kisisel Ozellikleri

Planli calisma ve
arastirma yeteneg;i,

Baskalariyla
calisabilmek ve onlara
guvenebilmek, iliski
icerisinde oldugu
Kisilere glven
verebilmek,

Eksikligini, sinirlarini
bilmek ve tavsiyelerden
yararlanabilmek,

Zor sartlarda agir
calismalara hazir olmak,
Kendini gelistirme
arzusu,



Kendi Isinin Sahibi Olmak veya
Ucretli Calismak:

“girisim

Kendi Isinin Sahibi
Olmak

Avantajlari Zorluklari
(\ ‘., Izlemek yerine liderlik yapmak e Uzun ve dizensiz calisma
~ Fikirlerinizi uygulama sansi saatleri
. Yaraticiliga acgik Genis sorumluluklar

Yiksek kazang beklentisi Risk almak

Bagimsiz calismak Gelirin diizensizligi

is ortamini kontrol altinda Daima finansmanla ugrasma
tutmak zorunlulugu

e Emirler verebilmek Zaman Kisiti
Surekli 6grenme geregi

Isleri delege edememe
Idari ve birokratik isler

Basarinin calisanlara da bagli
olmasi

\
“‘
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Kendi Isinin Sahibi Olmak veya
Ucretli Calismak:

Ucretli Calismak

Avantajlari Zorluklar
@« Belirlenmis sinirl e Emirleri uygulama
N > sorumluluklar zorunlulugu
e Duzenli gelir e Yeteneklerin kolayca

e Dduzenli ve belirli calisma LSRR

w saatleri e Sabit Ucret

e Daha belirli bir gelecek e Sinirh sorumluluk/sinirli yetki

. e Yeni fikirleri kolaylikla
* Azrisk uygulayamama

e Sinirl kontrol gorevi e Isverene bagimlilik
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girisim
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Ulkemizde Ucretli Calisanlarin
Kendi Isini Kurma Istekleri Hangi
Faktorlere Dayanmaktadir?

9% 23 | *Gerceklestirmek istedikleri hayalleri olmasi

9% 23 | *Bagimsiz calisma istegi

%o 15 | *Calismalarinin maddi/manevi karsihigini alamamalari

% 7 | *Yetki ve sorumluluklarinin kisitl olmasi

%% 6 | *Mevcut isyerlerinde ilerleme olanagi bulunmamasi

%% 4 | *Mevcut sirketin alaninda ondan daha basarili olacagina
inanmak

9% 4 | *Sektorde calismak isteyecegi daha iyi bir firma bulunmamasi




girisim
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Girisimcinin Is Kurmak Igin 4
Temel Unsura Ihtiyaci Vardir:

Is fikri - Girisimcinin piyasada, kendi bilgi ve deneyimine ya da
kaynaklarina uygun bir konuyu “is firsati” olarak tanimlamasi gerekir.

Girisimcilik Nitelikleri - Is fikrini gergeklestirmek igin girisimcilik
Ozelliklerine ve en 6nemlisi kendine glivene ve isin gerektirdigi ugrasi
vermek icin motivasyona sahip olmasi gerekir.

Yonetim Bilgi ve Becerileri - Isin gerektirdigi teknik ve islevsel
K&ineticilik becerilerini kazanmasi, gelistirmesi ya da bu 6zelliklere sahip
isileri orgltlemesi gerekir.

aynaklar - Isin kurulmasi icin gerekli insan, bilgi, Griin ve hizmetin
sag anmasi igin girdi olarak gerekli tim kaynaklara ulasmasi
gerekir.(finansman, bilgi-beceri, isyeri, isglcli, makine-ekipman,
malzeme, zaman)
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Girisimcilerin Isi Yiiriitme Asamasinda
Karsilastiklari Sorunlarin Nedenleri Dort
Asamada Ortaya Cikabilir:

1. Isin kurulus asamasi 6ncesinde yetersiz
arastirma ve hazirliklardan kaynaklanan
sorunlar,

2. Hazirlik ve kurulus asamalarinda

ongorulmeyen sorunlar,

3. Kurulan is sisteminin yetersizliginden

kaynaklanan sorunlar,

4. Zor kosullar ve zaman darligl nedeniyle

dogru is kararlarinin alinamamasindan
kaynaklanan sorunlar,



Girisimci Isletmecinin Sapkalari

e GIRISIMCI KISILIK m

e TEKNISYEN

“E

- girisim

®
w

KISILIK

e YONETICI KISILIK
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Bir Girisimcinin
Kendi Isini Kurabilmesi Icin Gerekli

Sirisim  Bilgiler

\&
(fg
o~

\

e Teknik ve islevsel bilgiler
[ O
v i? prelid / e Planlama bilgiler
BIRE i

%(\/\

- e Yonetim bilgileri

o
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Teknik ve Islevsel Bilgiler

e Urlin Tasarimi
e Makine Ekipman

Ihtiyaci

e Malzeme YoOnetimi
e Proje Planlama ve

Kontrol

Pazarlama

Satis

Personel Yonetimi
Idari Isler
Finansman Yonetimi
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Planlama Bilgileri fﬂ&;{?
ASE K0T

X?QZ‘&/

Is hacminin tahmin e Hedeflerin

edilmesi belirlenmesi

F|rsatI|ar|n ve olasl o Gerceklesen

S e il sonuclarin izlenmesi

belirlenmesi

isin gelisme e Planlanan ile

egiliminin tahmin gergeklegenlerin

edilmesi karsilastiriimasi

Isin genel e Planlanan gelir-gider

stratejisinin ile gerceklesen gelir-

belirlenmesi giderin

karsilastiriimasi
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o Liderlik o Tesvik

o Iletisim e Katilim

e Musavirlik e Sorun ¢ozme

e GOrusme-pazarlik- e Firsatlarin yakalanmasi
toplanti

e Krizlerle basa clkma
e Eleman alma

e Zaman yonetimi

e Personel yetistirme o Kara T Eyem—"

e Personel
degerlendirme,
yonlendirme,
odullendirme

30



IS KURMA SURECLERI




E Girisimcinin Is Kurma Siirecindeki Temel Adimlar

L A
girisim

[ MOTIVASYON ] q [ i$ FIKRI ] q [CALISMAPROGRAMI] q [GNDEGERLENDiRME]

YAPILABILIRLIK , — —
ARASTIRMASH iS PLANI ] q [ IS KURMAK ] q [ iS| GELISTIRMEK ]




1. Motivasyona
Sahip Olmak

e Girisimcinin Motivasyon Kaynaklari :

— Kendi kendinin patronu olma, baskalarindan emir alarak
calismama istegi,

- — Mevcut is seceneklerinin verdigi maddi-manevi
(\._," kazanimlardan daha fazlasina ulasma istegi,
.S — Kendi gelecegini kendi karar ve cabalar ile sekillendirme
istegi,
“ — Kendi isini kurmak disinda hayatini kazanma seceneklerinin
sinirl olmasi,

— Emekli v.b gruplarda oldugu gibi is kurarak daha ¢ok manevi
tatmin saglama cabasi,

— Bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olmak
— Is firsatlarini degerlendirme istegi,
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2. Basanh Bir
Is Fikri Belirlemek

“girisim
Is fikirleri 3 temel kaynaktan ortaya
cikar:
0D .-
» 1.Gecmis deneyim,
<«

2.Bilgi ve beceriler

3.Piyasadaki firsatlar

34



girisim
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3. Calisma Programi
Yapmak

e Is fikrinin belirlenmesinden, isin kurulmasi,
urdn ve hizmetlerin ilk misterilere

u
d
€

astirilmasina kadar gecen tim slrecte yer
an arastirmalar, planlamalar ve uygulamalar

Ksiksiz ve gerektigi kapsamda yapilmaldir.

e Girisimcinin bunu basarabilmesi icin is kurma
surecinin tamamini iceren bir calisma
programi yapmasi ve sure¢ boyunca bu
programi gelistirmesi gereklidir.
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4. Is Fikrinin
Ondegerlendirmesini Yapmak

Is fikirlerinin yapilabilirligini arastirmak uzun sireli ve
yogun kapsamli bir calismadir. Girisimciler is fikirlerini,
yapilabilirlik arastirmasi detayinda incelemeye almadan
once, genel oOzellikleri cercevesinde kurulmalarina engel
bir faktor olup olmadigini arastirmalidirlar.

Is kurma stirecinde 6n degerlendirme calismasi dogru
bir secime dayanmayan is fikirleri icin girisimcinin detayl
yapilabilirlik arastirmasi surecinde zaman kaybetmesini
engeller. Ayrica birden fazla is fikrinin hangisinin
uygulanacaginin belirlenmesi amaciyla da 6n
degerlendirme calismasi yapilir ve is fikrini teke indirir.



Is Fikri Ondegerlendirmesi

1. Girisimcinin sahip oldugu is fikrinin/fikirlerinin
uygulanmasinda yerine getirilmesi mumkun
olmayan bir yasal gereklilik, izin ya da ruhsat
var mi?

(\65 2. Is fikrinin uygulanmasi ve basarili bir isletmenin
kurulmasi icin zorunlu olan ve girisimci tarafindan

< temini olanakli olmayan ozel bilgi, beceri,
ustalik ve isgucu girdileri var mi?

3. Kurmak istedigi isin genel calisma sekli ve
kendisinden talep edecegi cabalardan
girisimcinin yerine getirmekte zorlanacagi

- noktalar var mi?



Is Fikri Ondegerlendirmesi

4. Is fikrinin gerceklestirilmesi icin gerekli finansmanin
yaklasik buyudkliga nedir? Girisimcinin ulasabilecegi
potansiyel kaynaklar acisindan gerekli finansman
miktar karsilanmasi olanaksiz bir dlizeyde

5. Hedeflenen urlnlerin tretiminde gerekli olan teknik
< ve idari sureclerin olusturulmasi ve
uygulanmasi girisimci icin olanaksiz mi?

6. Girisimcinin is fikrinin temel basari kriteri
nedir? Girisimcinin kuracagi isin basari sansina
yonelik genel degerlendirmesi nedir?
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5. Is Fikrinin Yapilabilirlik
Arastirmasini Yapmak

‘E

- girisim

Girisimci is kurma surecinin basinda,
dncelikle kurmak istedigi isin,

Sektor
Is fikri

A Olcek
0 \\'y Zaman
DOGRU Ortaklar
Yer

€ Miisteriler

Makineler v.b.

faktorlerine sahip oldugundan emin olmalidir.
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E 5. Is Fikrinin Yapilabilirlik
e Arastirmasini Yapmak

e Girisimci gerekli 0zelliklere sahip mi?

e Seceneklerin belirlemesi
e Is Modeli

"N
iy
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6. Is Kurma Siirecinin
“Is Planim1” Hazirlamak

aE

' girisim

e Neler, ne zaman yapilacak?
o Aktiviteler arasi iliskiler ve zamanlama

"N
PAL
4

e Is kurma siirecinde rehber

41



7. Isi Kurmak

W

- girisim

o Is kurma sireci detayli aktivite plani

e Isin fiilen kurulmasi:
e Isyerini kiralama,
e Makine-ekipman ve malzeme satin alinmasi
e Yasal kurulus islemleri,

e Kredi islemleri
e Personel temini,
e Deneme Uretimi, vb.
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8. Isletmeyi

Sl Gelistirmek
girisim
N Kendi Gelisme Isletmeye
| ayaklari baglar ve yeni
uzerinde j kullanilan :> kapasiteler
durur hale kapasite eklenir
gelir yukselir
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