Isletmelerin Biiyiimesi

e Buiyiime, isletmeler icin neden temel amactir? Biiyiime ber cesit isletme icin
gerekli midir?

e Biiyiime, isletmelere neler saglar?

e Biiytime kavrami, yalmizca faaliyet boyutlarinmin genislemesi midir?

o [sletmelerde kii¢iilme gerekli midir?

e Kiictilme kavrami, calisanlarin sayica azaltilmasini mi ifade eder?
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isletmelerin Biiyiimesi

AKIN URAZ’IN YUKSELISI

DIKKAT

Otuz iki yasindaki Akin Uraz bircok isletme kurdu. Bunlar arasinda limuzin ki-
ralama bizmeti, emlak isletmesi, stipermarket ve tibbi aragclar isletmesi bulunuyor-
du. Uraz biitiin bu islerde basarisizliga ugradi. Ancak girisimcilik rubuna sabip
oldugu icin bu basarisizliklar: kendisini yildirmadi. 1983 yilinda “Marva” isimli
araba yedek parcasi tirveten bir isletme kurdu. Ancak Uraz, kiictik capta tiretim ile
basarili olamayacagini gordii. Ayrica tirettigi parcalar: ¢cok uzun zamanda tes-
lim ediyordu. Isletmesini biiyiitmek gerektigini diistindii. Once yeni sermaye bul-
du ve ailesinden kalan gayrimenkulleri satarak atélyesini kiictik bir fabrika bhali-
ne getirdi. 1990 yilinda satislar: 300 milyar livaya yiikseldi. Ancak pazarin de-
vaml biiyiidiigiinii gériince yedek parca tireten “Ormak Isletmesiyle oriaklik an-
lasmasi yapti. 1994 yilinda satislar 600 milyar: gegti.Uraz yerinde durmak bilmi-
yordu. 1996 yilinda araba yedek parcasi tireten Okar ile birlesti. Yedek parcalari-
ni tiretip kendisi satmaya baslayimca birlesmenin getirdigi tistiinliiklerden yarar-
lanarak satislarint 950 milyara yiikseltti. Artik yedek parca taleplerini en ge¢ 48
saat icinde teslim edebiliyordu. Tiirkiye’'de en kisa zamanda ber kente sevkiyat

yapabiliyordu.

Amaclarimiz

Bu Uniteyi tamamladiginizda;

& biyiimeyi tanimlamak,

@ isletmenin biiyiime nedenlerini siralamak,
@ ¢ ve dis biiytimeyi birbirinden aywt etmek,
& birlesme tiirlerini siralamak,

@ kiictilmenin énemini aciklamak

icin gerekli bilgi ve becerilere sabip olacagiz.

Bu Unite, icerik bakinundan diger iinitelerden oldukca bagimsizdir. An-
cak, Unitenin anlagilabilmesinin, diger iinitelerdeki isletmecilik bilgileri-

nin oziimlenmesine bagh oldugunu, asla unutmayiniz.
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ISLETMELERDE BUYUME KAVRAMI
D

IN'VYW Biiyiimeyi tamimlamak.

Bircok isletmede biiyime en temel amactir. Stirekli ve dengeli buiytiyen isletme-
ler icin dinamik isletme diyebiliriz. Isletmelerin gelismesi olumlu bir hareket
olarak kabul edilmektedir. Bazi isletmelerin biiylimenin saglayacagi yararlara
karsilik, getirecegi sikintilar ylzinden, biytime konusunda isteksiz olduklari
gorilmektedir.

Biitiin isletmeler biiylimeli midir? Isletmeler canli birer organizma gibi diisti-
niiltirse, kurulusu ve bityiime siirecine girmesi dogaldir. Isletmelerde, cesitli ne-
denlerle biytime gereksinmesi dogabilir. Biytiimeden, sabit bir ortamda faaliyet
gosteren isletmelerin, global dizeydeki dev isletmelerle rekabet etmesi zordur.
Cevresel kosullar, tiketici kavraminin degismesi ve rakip isletmelerin yeni tekno-
lojiler ve buyiik sermayelerle pazarda faaliyet gostermeleri, isletmeleri biytime
stirecine zorlamaktadir. Biytimeden, 6nce karar verilecek nokta isletme buytk-
ligudir. Optimal (en uygun) buytklik isletmenin gelecegi yoniinden 6nem ve-
rilmesi gereken bir konudur. Isletme biiytikliigiiniin belirlenmesinde cesitli un-
surlar etkili olur. Bunlar isletmenin yonetim yetenegi, sosyal cevre, finansman
kaynaklari, tilkenin ekonomik kosullari, isletmenin faaliyet konusu ve rakip islet-
melerin durumudur.

Blytime, bir isletmenin varligi icin temel bir unsurdur. Biytime olmayan bir is-
letmede, yaratici faaliyete yer verilemeyecegi icin, gticlii bir yonetim de olamaz.
Tepe yoneticilerin cogu buiylimenin yararli olacag: gortistindedir.

Blytme isletmede calisanlar icin de 6nemlidir. Biytme ile, calisanlardan da-
ha yiiksek performans alinabilir ve daha verimli bir calisma ortami saglanabilir.

Buna karsilik buytime, isletmeler icin bir saglik belirtisi olmasi yanisira, asiri
beslenen bir cocugun karsilastigt sorunlara benzer bir takim gucltkler de yarata-
bilir.Ornek olarak, hizla biiylime siirecine giren bir isletmenin, asir1 biiylimeyi fi-
nanse edecek giice sahip olmasi gerekir.

Ayni sekilde; calisanlar, biylimenin getirdigi is yiiki ile zorlandiginda, moti-
vasyon azalacaktir. Olgunlasmis bir isletmelerde, bliiyimenin neden oldugu ytk-
sek tansiyon, basarili elemanlart basarisiz duruma dusebilir. Bu durum, calisanla-
rin ve genel olarak is ortaminin, veriminin diismesine neden olur. Bliytime konu-
sunda, tzerinde durulmasi gereken temel nokta, dengeli ve tutarlt bir biylime sii-
recinin saglanmasidir.

BUYUME NEDENLERI

IVIXN Isletmenin biiyiime nedenlerini siralamak.

Isletmeler, cevrenin etkisiyle, finansman, pazarlama veya uretim faaliyetlerinden
kaynaklanarak buiytimeyi amaclayabilir.
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i¢ paydaslar
Calisanlar
Sendikalar

isletmenin biiyiime

Dis paydaglar
Rakipler
Devlet
Tiketiciler

nedeninin gevre
acisindan incelenmesi

Sekil 4.1 Biiyiimede Cevre

Ltkisi
Biytume, isletmenin cevre baskilarina karst koyabilmesi kadar, ¢cevreye uyma
yetenegini saglar. Bliyuyen isletmeler, rakiplerle daha kolay miuicadele ederken,
misterilerine de kaliteli hizmet sunabilir.
Fonlarin kullanilmasinda Buiylime i.Ie kér
.- arttirma imkani
etkinlik
. saglamak
) Isletmenin biiyiime
[lel'(.ab?tte fvlnansal nedeninin finansal Kredi kurumlarinda
Usttinlik saglamak acidan incelenmesi ve borsada prim
saglamak
Sekil 4.2 Biiytimede

Finansal Nedenler

[sletmelerin biiylimesi ile finansal olanaklarin artirilmasi ve isletme cevresinde
glic kazanmast mimkin olur.

Uretim hacminin
artiriimasi

Ar-Ge faaliyetlerine
agirlik verilmesi

isletmenin biiyiime
nedeninin tretim
acisindan incelenmesi

Girdilerle biylik
miktarda alislar ile
maliyet tasarrufu
Sekil 4.3 Biiytimede saglamak
Uretime Iliskin
Nedenler

Yan urtnlerin
gelistirilmesi

Biytume ile tUretimde, miktar ve kalite artarken, maliyetlerde diismeler sagla-
nabilir. Ar-Ge faaliyetlerine agirlik verilebilir. Buytk isletmeler tedarik kolaylikla-
rindan da yararlanabilirler. Bu tip isletmeler, ihtiya¢c duyduklart hammaddeleri ve
uretim icin gerekli olan yardimci maddeleri istedikleri miktarlarda alabilirler. Be-
lirli devrelerde ihtiyaclart icin stok yapma imkanlari vardir.
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Pazarlama teknikleri
daha verimli kullanilabilir.

Pazar stratejileri
gelistirilebilir.

isletmenin biiyiime
nedeninin pazarlama
acisindan incelenmesi

Ulusal ve uluslararasi
pazarlara girme
kolaylasir.

Satis giderlerinden
tasarruf saglanir.

Biyume ile, isletmenin faaliyet gosterdigi pazarlar, nitelik ve nicelik yoniinden
degisir. Arastirmaya daha fazla yatirim yaparak, pazardaki rakiplere karsi daha et-
kili stratejiler gelistirmek mimkiindiir.

BUYUME BiCIMLERI

IVINN Ic ve dis biiyiimeyi birbirinden ayirt etmek.

Bitin isletmeler faaliyetlerine, tek bir isletme olarak baslarlar. Bu isletmeler icin,
isletme seviyesi ile sirket seviyesi ayni anlama gelir. Karliligi artirabilmek icin dui-
stik maliyet ve farklilasma tizerinde durulur. Yeterli finansman kaynagi saglandi-
ginda, isletmeler biytime hedefine yonelirler. Ekonomi buytidiikge isletmelerin
buytime siirecine girmesi kacinilmazdir. Yoneticiler icin biiytime, blytik zorlukla-
rina karsilik, gti¢, sohret ve statii kazanma icin temel kosuldur. Biiytime biciminin
karsilastirilmasinda dikkate alinacak konular;
e isletmenin mevcut durumu,
e isletmenin faaliyet gosterdigi endustri dal,
e {retilen mallara karst olan talebin trendi,
e rakip isletmelerin biyiime modelleri ve
e ckonominin gidisi olarak siralanabilir.

isletmelerde biiyiime i¢c ve dis biylime biciminde olabilir. Bunlari kisaca
aciklayalim.

ic Biiyiime

Bu tiir bilylime, mevcut faaliyetlerin genisletilmesi yoluyla gerceklestirilir. Isletme-
ler kendi kaynaklarina dayanarak i¢c buytimeye giderler. Yeni finansman kaynak-
larina ihtiya¢ duyulur, biiyimede bor¢clanma, oto finansman veya yeni sermaye
bulma yontemlerinden biri veya birkact uygulanir. Yeterli kaynak bulundugunda
isletme, tretim kapasitesini arttirarak pazar faaliyetlerini genisletebilir veya yeni
pazar arayisina girilebilir.

i¢ buiylime, yatay veya dikey boyutta gerceklestirilebilir.

Yatay Biiylime
[sletmelerin, ayni tretim dalinda, faaliyet boyutlarini genisletmesidir. Ayni konu-
da tretim yapan fabrika sayisinin arttirilmasi, yatay biiyiimeye ornek verilebilir.

Sekil 4.4 Biiyrimede
Pazarlamaya Iliskin
Nedenler
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Yatay blylme, isletmelerde degisik sekillerde yer alabilir. Bunlardan yaygin
olarak uygulananlar, Griin farklilastirmasi ve pazar farklilastirmasidir.

Yatay buylme, isletmenin ayni Uretim dalinda, faaliyet boyutlarini
genisletmesidir.
e Uriin Farkhilagtirmast: Ayni iiriiniin degisik ¢zelliklerle piyasaya siiriilmesidir. Bu
uygulama, ki arttirmanin bir yolu olarak goriiliir. Urlin kalitesinin degistirilmesi;
ambalajin renk ya da malzeme olarak degistirilmesi; dayanikli tiiketim mallarinin
dayanma stresinin arttirilmasi; gida Grtinlerinin farklilastirilmast 6rneklerden bazi-
laridir. Isletmeler triin farklilagtirmast ile, marka imajini giiclendirmeyi amaclar.
o Pazar Farklilastirmast: sletmenin, triirlerini farkli pazarlarda yayginlastiriimasini
ifade eder. Yeni pazarlara yonelmekle, trtinlere olan talepde ve satislarda artis
saglanabilir. Bu sekilde, degisik bolgelerde, degisik tiiketici gruplarina ulasilarak,
yatay buytime gerceklestirilir.

Genglerin ¢ok iyi bildigi spor ayakkabisi olan Converse [sletmesi en ¢ok taninan
basketbol ayakkabisini pembe ve mor renklerde yapmaktadir. Converse; biiytime-
sini, degisik moda bilinci olan tiiketici gruplarina satarak gerceklestirmektedir.

Dikey Biiyiime

Dikey buiytime, geriye ve ileriye olmak tizere iki yonde gerceklesir. Geriye dogru

dikey biiyiimede isletme, daha 6nce satin aldig1 girdileri kendisi tiretmeye baslar. Is-

letmenin geriye dogru buiyiimesi kendisine tstlinliik saglayacaksa, bu yola gitme-

si uygun olabilir. Ancak bu biiytime seklinin uygulanmasinda bazi noktalara dik-

kat edilmelidir.

e [sletmenin girdileri tiretmek i¢in yeterli kaynak ayirma imkaninin olmast,

e Saticilarin yiksek kir oraniyla calismast,

e Girdilerin zamaninda ve uygun kalitede tedarik edilmemesi,

e Satici isletmelerin az sayida olmast durumlarinda, geriye dogru biiylime tercih
edilir.
ileriye dogru dikey biiyiime, isletmenin (irettigi mallarin tiiketicilere gecmesi sira-

sinda gerceklesir. Isletmenin Urettigi mallar icin satis organizasyonu kurmast du-

rumunda ileriye dogru dikey biiytime s6z konusudur. Giysi tireten bir isletmenin,

urettigi trtinleri bayiler veya magazalar yoluyla satmasi yerine satis magazalart ac-

mast; araba Ureten isletmenin satis galerileri acmasi, 6rnek olarak verilebilir. ileri-

ye dogru dikey buiytime i¢in bazi kosullar gereklidir.

e Uretilen mallar icin dagiim sistemi kuracak kaynagi varsa,

e Dagiim kanallarinda sikisiklik ve bunun sonucunda gecikmeler s6z
konusuysa,

e Pazarlama kanali cok uzun ve yiiksek fiyat artisi getiriyorsa,

e Isletme cok teknik bir triint tretiyorsa,

e Dagitim kanallarindaki isletmeler uzmanlasmamissa,

e Isletme biuyliyen bir endiistri dalinda calisiyorsa, ileriye dogru dikey biiytime
uygun olur.
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Dis Biiyiime

Birlesme tiirlerini siralamak.
4

[sletmeler, kendi i¢ kaynaklart yeterli olmadigi zaman, dis kaynaklardan yararlan-
ma yoluna giderler. Dis bityiime genellikle birlesme seklinde olur. Birlesmelerin,
basta yonetim sorunlari olmak tizere, cesitli zorluklar getirmesine ragmen, cok stk
tercih edilmesinin bazi nedenleri vardir.Dis buiytime ile:

e [sletmenin tek basina yapamayacagi islerin, ornek olarak finansman giictint
asan projelerin, gerceklestirilmesi mimkiin olur.

e Isletmenin faaliyet gosterdigi endustri dalinda, teknoloji cok hizli degisiyorsa
veya teknoloji yogun bir isletme ise, yeni teknolojilerin kazanilmasi kolaylasir.

e Isletme, dis biiytime ile, daha 6nce tek basina cevap veremedigi paydaslarina,
hizmet eder duruma gelebilir.

e Kredi ve ildve finansman kaynaklart bulmak kolaylasir.

e Piyasaya hakim olmak ve rekabeti kendi kosullarina uydurmak kolaylasir, ay-
rica tekelci durumlar yaratiabilir.

e Bir baska isletmeyi veya isletmeleri satin alarak buiyliyen bir isletme; Grtinle-
re, yeni Uretim yontemlerine, yeni fabrikalara ve yeni bir organizasyona sahip
duruma gelir.

Isletme birlesmeleri, yonii acisindan ele alindiginda baslica iki tiirden, dikey
ve yatay birlesmeden s6z edebiliriz.

Dikey Birlesme

Uretim veya pazarlama faaliyetlerinin basarili asamalarinin kazanilmasi icin ger-
ceklestirilen birlesmedir. Dikey birlesme ile isletme, pazarda rekabet giictinii ar-
tirmak ister. Dikey biiylime bazi Gsttnliikler getirir. Bunun yaninda sakincalari da
mevcuttur.

Birlesme uygulamasi, ber isletme icin ve ber durumda basarili sonuclara
yol acar mi?

Isletme birlesmeleri, uzmanhk gerektiren bir konudur ve gelisigiizel ger-
ceklestirilmemesi gerekir. Birlesme egiliminde olan isletmelerin, icinde
bulundugu kosullarin iyi degerlendirilmesi énemlidir. Birlesme karari,
gerekli on calismalar yapildiktan sonra verilmelidir.

Akin Urazin yiikselisi 6rnek olayinda, Akin Uraz’in temel bedefi biiyiime-
dir. Bu yonde, ilk olarak “Ormak’la ortaklk yaparak, daba sonra “Okar”
ile birlesmeye gitmistir.Satislarin yiikselmesi, birlesmenin dogru bir ka-
rar oldugunu gosteriyor.

SIRA SIZDE

=i



60

Biytume Bicimleri

Cizelge 4.1 Dikey
Birlesmenin Ustiinliikleri
ve Sakincalari

Yeni Urinlerin ortaya gikariimasini saglar. Tedarikgiler veya saticilardan bilgi akisi azalir.
Isletmenin denetim giictinii arttirir. iyi organize edilmezse ek giderler olusur.
Ozellikle Pazar hakimiyeti saglar.
Asiri derecede koordinasyona gitme Yoneticilerin en iyi yolu bulma gabalari azalir.
hizi giderlerin azalmasini saglar.
Pazarlama veya teknolojik bilgi gelistirebilir. Koordinasyon faaliyetini saglama bazi giderlerin
artmasina neden olur.

Satinalma ve satma giderlerinden kurtulmak | Gereksiz siiregler siireklilik kazanir.

miimkiin olur.
Tedarikgiler ve saticilarla ¢ok zaman alan Orsgiit kiiltiirii farkhi olan bir isletmeyle
anlagmalar yapmak, iletisim kurmak ve birlesmek basarisizligi getirir.

fiyatlama gibi islerden kurtulmak miimkiin

olur.
Dikey birlesme ile toplam kalite uygulamasi isletmenin yakin basarisiz isletmeyle iligkiye
saglanmasi kolaylasir. girme sorunu yaratabilir.

Dikey birlesme iki tirlt gerceklestirilir. Birincisi geriye dogru dikey birlesme-
dir. Satin alinan isletmenin ¢iktisi, satin alan isletmenin girdisini olusturuyorsa, ge-
riye dogru dikey birlesme s6z konusudur (Sekil 4.5). Dokuma fabrikasinin bir ip-
lik isletmesi ile birlesmesi érnek olarak verilebilir. Ureticiler ve toptancilar gerek-
li girdileri tedarikcilerden alirlar. Geriye dogru dikey birlesmede temel amac, te-
darikci isletmenin sahipligini veya denetimini saglamaktir. Bu strateji; genellikle
tedarikcilerin yiiksek maliyetler getirmesi veya isletmenin girdi ihtiyacini zamanin-
da karsilayamamas: durumunda uygulanir. Ornek olarak; gazete cikaran bir islet-
me, kagit tireticilerinden memnun degilse ve gerekli olanaklara sahipse kagit fab-
rikas1 kurabilir. Boylelikle giderleri azalttig1 gibi, istedigi kalitede kagid: tiretip bu-
nu gazetesinde kullanabilir. Ayrica, kagit tedarikinde, baska tedarikcilerin neden
olacag: engellemelerden kurtulmus olur.

Sekil 4.5 Geriye Dogru
Dikey Birlesme

ABD’nin en biiyiik dogalgaz kaynaklarinin sabibi ve tireticisi Amoco, Dome Pel-
roleum Isletmesi'ni satin alarak geriye dogru dikey birlesme gerceklestirdi. Amo-
co’nun yaptigr bu geriye dogru dikey birlesme ile gaz istasyonlarinda aritma isle-
mi ile ilgili gerekli destegi sagladh.

Satin alinan Hammadde Tekstil

isletme faaliyeti tretimi
Eski Uretim Giyim
isletme faaliyeti tiretimi
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Esas Uretim Giyim
isletme faaliyeti tretimi
Satin alinan Satis ve dagitim Elbise satis

isletme magazalari magazalari

Dikey birlesme yapan isletmenin ¢iktisi, birlesme yapilan isletmenin girdisini
teskil ediyorsa buna ileriye dogru dikey birlesme denir (Sekil 4.6). Ileriye dogru
dikey birlesmede, isletmenin mallarini satan veya dagitan isletmenin satin alinma-
st ve denetim saglanmast s6z konusudur.

Gelecegi icin ileriye dogru dikey birlesme yoluna giden isletmelerden biri Co-
ca Cola’dir. Coke yerel ve dis sise tireticileriyle birlesmektedir. Ileriye dogru dikey
birlesmenin en iyi 6rneklerinden biri de Franchising anlasmast yapmaktir. ABD’de
50 degisik endustriden 2000 isletme Franchising kullanarak mallarinin dagitimini
yapmaktadir.

Yatay Birlesme

Birbirinin aynisi olan mallart Greten ve pazarlayan isletmelerin birlesmesidir. Eger
buytime, isletmenin, diger bir isletmenin kontroltiinti ele gecirmek ve sahip olmak
icin gerceklestirilirse yatay birlesme saglanmis olur. Bu tlr birlesmeler daha fazla
bolgede faaliyet gostermek, Uriin cesitlerini artirmak, tretimi artirarak maliyetleri
indirmek veya rekabete karst daha giicli olmak ve bazen rekabeti ortadan kaldi-
rarak tekelci olmak icin basvurulan bir yoldur. Bugtin stratejik yonetimde en
onemli trendlerden biri, gelisme stratejisi olarak yatay birlesmeyi saglamaktir. Ra-
kipler arasinda birlesmeler ve satin almalarin ¢cok yaygin olmasinin nedenleri ara-
sinda, buyutkligin sagladigi ekonomilerden yararlanma, kaynak ve becerilerin
transferi sayilabilir.

Sekil 4.6 lleriye Dogru
Dikey Birlesme

Yatay birlesme: Birbirinin aynisi
olan mallari treten ve pazarlayan
isletmelerin birlesmesidir.

Yatay birlesmeye drnek olarak, Warner Lambert Isletmesi’'nin Parke Davis Isletme-
si’'ni satin alarak rekabeti ortadan kaldirmas: verilebilir. ABD’de 1980 yilinda
14.000 banka varken 1996 yilhimda 9000’e diismiistiir. 1999 yilinda Chase Man-
hattan ve Chemical Bank birlesmis, Chase 12.000 elemanu isten ¢ikarmis ve gider-
lerde yillik 1,5 milyar dolar tasarruf saglanmigstir.
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Yatay birlesme, isletmelerin, buytklik acisindan belli bir dizeye ulasama-
malarindan dolay1, ekonomik bir sekilde kullanilamayan kaynaklarin kullanil-
masint saglar. Ozellikle isletmede calisan personelin daha verimli calismasi
mimkiin olur. Bunun yaninda tiiketiciye daha iyi hizmet sunmak, distik mali-
yetle calismak, pazart genisletmek miimkin olur. Dikey birlesmede oldugu gibi
yatay birlesme de sorun yaratabilir. Yatay birlesme yapilan isletmelerin, organi-
zasyon yapilarinin farkli olmasi, 6rgit kiltiirlerinin uyusmamast, sorunlar yara-
tir. Ayrica beklenen maliyet tasarrufu saglanamadig: gibi beklenen pazar payi
artist saglanamayabilir.

HUKUKIi VE EKONOMIK ACIDAN BIiRLESME TURLERI

Yukarida birlesmeleri, yonu acisindan ele aldik. Simdi isletme birlesmelerini,
hukuki ve ekonomik o¢zellikleri acisindan, temel bir ka¢c uygulama Uzerinde
inceleyelim.

Karteller

Bu tir birlesmeler aynt konuda calisan iki isletmenin birleserek, tiikketicinin aley-
hine olarak karlarini artirmalart icin bir araya gelmeleridir. Kartele giren isletme-
ler genellikle tretim miktart ve pazarlama konusunda anlasma yaparlar. Kartelle-
rin basartya ulasmasi bazi kosullara baglidir. Kartele katilan isletmelerin maliyet
yapilarinin birbirine yakin olmasi ve pazarn etkileyecek kadar isletmenin kartele
katilmasi gerekir. Karteller cesitli konularda kurulurlar.

e Fiyat Karteli: Kartele dahil olan isletmelerin, kendi aralarinda anlasarak ayni fi-
yattan satis yapmasidir. Bu tir kartel isletmeleri, genellikle 6nce, fiyat distrtip ra-
kipleri zayiflatir, sonra fiyatlarini birlikte ytkseltirler. Fiyat anlasmalari, sabit bir fi-
yat lGzerinden veya iki fiyat sinirt arasinda bir fiyat Gizerinden yapilabilir.

e Bolge Karteli: Kartele bagli isletmelerin pazari boliimlendirerek belli bolgelerde
kartele bagl isletmelerin mallarinin satilmasidir. Burada basarili olabilmek icin
kartele bagl: isletmelerin kendi bolgeleri disinda mal satmamalari gerekir.

e Miktar Karteli: Bu kartelde, tretim smirlandirmasina gidilerek fiyatin belli sevi-
yenin altina dismemesi saglanir. Bu durumda tiketicilerin ytiksek fiyat 6demele-
ri konusunda zorlanmalari sozkonusudur. Petrol ihra¢ eden tlkeler orgtitii (OPEC)
miktar karteline iyi bir 6rnektir. Bu 6rgtit Gretimi sinirlandirarak petrol fiyatlarinin
artmasini saglamaktadir.

Konsernler

Bu cesit birlesme, tipik bir tekellesme yaratir. Konsern anlasmalari troste benzer.
Ancak en oOnemli fark, trostlerde amac rekabeti 6nleyerek kari arttirmak oldugu
halde, konsernde maliyet diistirmektir. Konserne katilan isletmeler, dikey biiytime
halinde birbirlerini tamamlarlar. Bu cesit birlesmeler bircok tlkede tiketicilerin
zarar gormesi nedeniyle yasaklanmustir. ilk olarak 1890 yilinda ABD’de cikarilan
Sherman Kanunlarr'yla piyasalarda tekelci bir egemenlik kurmaya yonelik bu tir
anlasmalar yasaklanmustir.

Holdingler

Bu tir birlesmede isletmelerin bagimsizliklarini kaybetmesi soz konusu degildir.
Bu tir birlesmede oy coklugu amaclanmaktadir. Burada rekabeti ortadan kaldir-
mak yerine, tam anlamiyla bliytime gerceklestirilir. Holdinglerde hedef baska is-
letmelerin hisse senetlerini almak, boylece kontroli ele gecirmektir. Bunun sonu-
cunda ana sirket ve bagl sirketler olusur. Burada ¢nemli olan nokta, belirli bir
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konuda calisan isletmelerin birlesmesi degil, degisik konularda calisan isletmele-
rin birlesmesidir. Ana sirket, bagl sirketlerin hisse senetlerini ele gecirerek, bu sir-
ketlerin yonetiminde séz sahibi olur. Ulkemizde 1960 yilindan itibaren baslayan
holdinglesme stireci, son yillarda hiz kazanmustir.

Trostler

Bu birlesme tirtinde amag, buytiyerek pazarin daha genis bir bolumini ele ge-
cirmektir. Troste dahil olan isletmeler hem hukuki, hem de iktisadi bagimsizlikla-
rint kaybederler. Trostler anlasmasi malr tiretenler arasinda yapilir. ABD’de ortaya
cikan trostler daha sonralar diger tilkelere yayilmustir. Trostlerin en cok gortilen
cesidi yatirim trostleridir. Yatirim trostleri daha ¢ok sermaye piyasalarinin gelistigi
tlkelerde gorilir. Burada amac, sermaye kaynaklarint birlestirerek bliiyimeyi sag-
lamaktir. Yatirim trostlerinde, ulusal veya uluslararasi alanda en ¢ok kir getirece-
gi distntilen isletmelerin hisse senetleri alinir.

Diger bir trost ¢esidi, oylama trosttiidir. Oylama trostleri, ayni konuda calisan
isletmelerin hisse senetlerini satin alarak, oy haklarini birlestirme amacini giider-
ler. Oy hakkini ele geciren ana isletme, diger isletmeleri yonetme hakkini elde et-
mis olur.

Tam Birlesme

Iki veya daha fazla isletmenin tek bir isletme haline gelmesidir. Tki kiiciik isletme-
nin birleserek buytik bir isletme veya iki buiyiik isletmenin birleserek dev bir is-
letme olusturmast s6z konusu olabilir. Tam birlesme ile, reklam, Ar-Ge ve genel
yonetim giderlerinde tasarruf saglanir, piyasada énemli bir gii¢ olusturulur ve da-
ha buytik finansal olanak saglanir.

Satinalma Yoluyla Birlesme
Blytme icin 6nemli yollardan biri olan satin alma, farkli buyuklikteki isletmele-
rin, aralarinda gerceklestirdigi birlesmedir. isletmenin, pazarini genisletmek veya
yeni pazarlar kazanmak amaciyla, tesisleri ve kaynaklari uygun olan, fakat basa-
rilt bir sekilde calistirilamayan bir isletmeyi satin almasiyla gerceklestirilen, bir bii-
ylime stratejisidir. Ginimuizde bircok isletme, elindeki fazla nakdi, karli bir sekil-
de kullanamamaktadir.

Satinalma yoluyla biiylimenin, temelde kir artisi saglamas: yaninda, hedefe
ulasarak da bazi yararlar sagladig: bir gercektir. Bu yararlar;
e rakiplerle daha iyi micadele etmek,
e sinerjiden dogacak verimliligi yonetmek,
e gelirleri artirmak,
e yonetimde eksik kalan noktalari, satin alinan isletme yoluyla tamamlamak,
e (rin cesitlemesine gitmek,
e buytumeyi daha kolay saglamaktir.

Almanya’win énde gelen kimya isletmelerinden BASF, ABD’den kimya isletme-
si Inmont’u satin alarak, tilke icinde sinirly briytime imkanlarin kullanmaya
calisti.
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Diger Birlesme Tiirleri

Bazi durumlarda basvurulan bu birlesmelerden bazilarini siralayalim:
e Konsorsiyum

e Centilmenlik anlasmast

e Konsolidasyon

e Stratejik birlikler

e Joint Venture

ISLETMELERDE KUCULME

Kiiciilmenin énemini aciklamak.
5

Isletmelerde biiylimenin ¢nemi tizerinde durulmasi ve isletmenin temel amacla-
rindan biri olmasi 1980’1 yillara kadar strmustiir. Bu doneme kadar buytmeye
iliskin varsayimlar, yonetim alaninda temel nitelik tasimaktaydi. Buna gore:

e Biyiik orgiitler daha iyi orgiitlerdir: Ornek verecek olursak basart olctileri
“bu yilin gelirlerinin gecen yildan daha fazla olmast”, “daha buyuk bir isgi-
ci kadrosu”, “daha fazla ast”, “daha buyik bir pazar payt” gibi 6l¢tilerden
olusuyordu.

e Sonu olmayan buytime, orgiitsel gelisim icerisinde dogal ve arzulanan bir sti-
rectir: Blylime, Orglitsel yasamin geregi olarak disiinilmiis ve biiytime disin-
daki herhangi bir secenek, normdan sapma veya zayiflik gostergesi olarak go-
riilmiistiir. Orgiit bilyiime siirecinde degilse, cesitli nedenlerle durgunluk dé-
nemine girmistir veya verimli ¢alismiyor, bunun sonucunda karlilig: yeterli de-
gildir, sonucu c¢ikariliyordu. Orgiit konusunda calisan yazarlar bityime olma-
yan donemin varhigini bile dikkate almamislardir.

e Etkin orgitlerin en iyi gostergesi tutarlilik ve uyumluluktur. Strateji, yapi, sis-
temler, bicimler ve yetenekler arasinda iliski kurmak, 6rgiitsel etkililigin temel
kosuludur. Isletmenin i¢ tutarliligi ve uyumu, yasamsal bir onem tagimaktadir.

o Orgiitsel uyum saglama ve esneklik, kaynaklarmn asir1 kullanimi, gevseme ve
tekrarlara yol acar: Orgiitlerin esnekligi ve uyum yetenegi icinde olmast, bol
kaynak gerektirir. Tekrarlarin varligi ve secenekler, isletmenin tehditlere ve
firsatlara tepki vermesine ve olumsuz engellemesine yardim eder.

Buna karsilik kiictilme, isletmenin olumsuz kosullara itildigi veya sermaye
erozyonuna ugradigt disiincesini akla getiriyordu. Ancak son yillarda artan reka-
bet kosullarinda esneklik kazanabilmek icin, biiytime yerine kiictilme, gerekli bir
faaliyet olarak distintilmeye basladi. Mikemmeli aramanin yedi ilkesinden biri

«

olan “bildigin en iyi isi yap “ ilkesine gore, asirt bliylimenin yarar getirmeyecegi,
isletme yoneticileri tarafindan gortilmeye baslandi.

[sletmelerin cevresi son yillarda biyik dinamizm kazanmustir. Bunun sonucu
olarak rekabet kosullari degismis ve musteri faktort buytk 6nem kazanmistir. Bi-
ylume bir bakima hantallasma, diger bir deyisle dinazorlasma oldugundan, gerek-
siz biiyime yerine kiicilme bazi tstunlikler saglar. Bu ustinliikler biytimenin

yerini alacak nitelikte olmayip, onlari tamamlayici bir 6zellik gostermektedir.
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Kiiciik de biiyiik kadar iyidir. Orgiitler, isletme biiytikliigiiniin bazen astrt so-
rumluluklar getirdiginin bilincine varmakta, gereksiz biiyimenin yoneticileri
buytk sorumluluklar altina soktuguna inanmaktadirlar.

Kictilme de buylime gibi orgiitsel gelismenin dogal, bazen arzu edilebilir bir
asamast olabilir. Orgiitte zamanla olusan verimsizlik ve israflarin azaltilmast
otomobilin ayarlarinin yapilmasi ya da fazla yagin viicuttan atilmasi icin aero-
bik yapilmasit gibi bir ihtiyactir.

Orglitsel karmasa ve tutarsizlik da uyum ve tutarlilik kadar orgiitsel etkinli-
gin bir gostergesi olabilir. Basarili olan isletmeler kiiclk, cevik, dengeli bir
bicimde buytkligini dengeleyen, maliyet yapisint bilincli bir sekilde goz-
den gecirenlerdir.

Kiiciilme Yonetimi

Kicilme cesitli cevrelerce degisik sekilde yorumlandigi icin, kiictilmenin yoneti-

mi 6nemli oldugu kadar st yonetimin denetiminin de etkin bir sekilde yapilma-

st gerekir. Bu amacla basarili olabilmek i¢cin bazi adimlara ihtiya¢ vardir:

Gerileme doéneminde olan bazi isletmeler kiiciilmeye giltiler. General Motors ve

IBM bunlara érnektir. Bazi isletmeler saghkl bir yapirya sabip olmalarina karsin

ileride dogabilecek sorunlar: énleyebilmek icin kiigtilme yoluna gittiler. Bu duru-

ma ornek olarak da Frito Lay ve GTE ornek verilebilir.

ilk énce bazi sorulara cevap vermek gerekir. Bunlar:

Saglikli veya iniste olsun, hangi isletmelerde kiicilme daha iyi sonuc¢ getirir?

Kictlmenin basarist isletmenin 6zelligine baglt midir?

Verimlilik ve etkinlik Gizerinde durmak daha iyi sonuclar verebilir mi? Kuictl-
me ile isletmeler bazi calisanlarin isine son verirler ve isleri daha az calisanla
(iste kalanlarla) yirttmeye baslarlar. Boylece verimlilik artar. Calisma alaninin
daraltilmast ile etkinlik saglanir.

Isletmenin faaliyette bulundugu endustri, kiictilme cabalarinin basarisini etki-
ler mi? Bazt endustrilerde kiiciilme, daha ¢ok gortlen bir uygulamadir. Bura-
dan ¢ikacak sonug, isletmenin faaliyet gosterdigi endustride kiictilmenin, ba-
sart elde etmek belirleyici unsur oldugudur.

Kictilme faaliyeti, arastirma gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinde azalmalara ne-
den olabilir mi? Yoneticiler genellikle Ar-Ge bolimtnde kiictilme ile cokca
eleman ¢ikarma yoluna giderler. Ar-Ge bolimiinde c¢alisanlari dncelikle azalt-
mak, bazi tstiinlikler ve maliyet azalmas: yaratmasina karsilik, yenilik yarat-

ma ve Urln tasarimi ile ilgili calismalart aksatir.
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e Kicilme icin karar verme: Kiicilme; sorunlart da beraberinde getiren ve ko-
layca basarilamayan bir stirectir. Kiictilme, cesitli isletme ic¢i gruplarin olumsuz
gorusle baktiklart bir stire¢ olmast nedeniyle tepkiler yaratir. Calisanlar kiictl-
meyi, giderleri kismak icin yapilan ve dncelikle calisanlarin bazilarinin isleri-
ne son verme islemi olarak goriirler. Ust yoneticiler bir yandan calisanlart en
onemli varlik olarak gormekte, diger yandan basit bir maliyet faktori olarak
kabul etmektedirler. Bazi isletmeler, kiictilmenin olumsuz etkilerini azaltabil-
mek icin, ise eleman almayi ve maas 6demelerindeki artist dondurmakta, faz-
la calismay1 kaldirmakta, ikramiyeleri 6dememekte, kisa is haftast uygulamak-
ta veya tatilde Gicret ddememe yoluna gitmektedir. Boylelikle calisanlarin isten
atilmast gibi, olumsuz bir uygulama geriye atilmis olmaktadir. Ornek olarak
Rhino Foods Isletmesi calisanlarin bir kismini, tedarik¢ilere ve miisteri islet-
melere gecici olarak yollamaktadir.

e Yonetim kicilmeyi, hicbir zaman kisa vadeli ve eleman azaltma programi
olarak gormemelidir. Aksine kiictilmeyi yeni bir vizyon yaratmanin temeli ola-
rak gormelidir.

e Kicilmeyi planlamak: Kiiciilmeye baslamadan 6nce, planlamasinin yapilmast
ve biitiin paydaslarin ihtiyaclarinin karsilanmast gerekir. Gegici olarak isten ¢i-
karilanlar ve ise devam edenler yonetime gtivenmelidirler. Kiiciilmeye basla-
diktan sonra plan yapmak yerine, planlamanin ¢ok 6nce yapilmas: gerekir.
Planlamay1 yapacak ekibin iyi egitim gormis ve saygin yoneticilerden olusma-
st gerekir. Planlama asamasinda ilk olarak capraz fonksiyonlu ekipler olustu-
rulmalidir. Her bolimden yoOneticilerin alinmasiyla, ¢alisanlarin kictilme ola-
yina bakis acilart olumlu olacaktir. Capraz fonksiyonlu ekipte, ekip tiyeleri
butlin paydaslarla iletisim kurmaya calismalidir. Bu ekipler calisirken uzman-
lik isteyen konularda yetersiz kalabilir, bu durumda yonetim disaridan danis-
man atamalidir. Bunun yaninda yoneticilerin egitimden gecirilmesi gerekir.
Kiculme ile isletmeler bazi beklentiler icine girerler. Bu beklentiler; giderlerin
azalmasti, buirokrasinin azalmasi, hizli karar alma, iletisimde aciklik, girisimci-
ligin gelismesi, verimlilikte artis olarak siralanabilir.

D TELEVIZYON

o Bir isletmenin biiyiimesini gerektiren nedenler nelerdir? Biiytime hangi yollarla saglanir? “Isletmelerin
Biiytimesi” adl televizyon programinda bu sorularin cevaplarini bulacaksiniz.
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Ozet

Bu unitede isletmelerin biyimesinin 6nemini ve bu-
nun yaninda kictlmenin de gerekli oldugunu 6gren-
dik. Artik:

e biylimenin gerekliligini (sayfa 55)

e buytume nedenlerini (sayfa 55-57)

e biiyiime bicimlerini (sayfa 57-62)

e birlesme yoluyla biiyiime yollarini (sayfa 59-62)

e kiiciilme olgusunu (sayfa 64-66) biliyoruz.
Isletmelerde bazi temel amaclar vardir. Devamliligi sagla-
ma, kir ve biytimedir. Isletmeler cesitli nedenlerle biiyii-
meye zorlanirlar. Bazi isletmelerin buytimenin saglayaca-
g1 yararlara karsin, getirecegi sikintilar ve olumsuzluklar
yuziinden buytmeye karsi isteksiz olduklart gorilmekte-
dir. Bliytime yasayan her canli varlik icin dogal bir gelis-
medir. Isletmeler de canli bir organizmaya benzedigine
gore, kurulmast ve buiytime siirecine girmesi dogaldir. Is-
letmeler cesitli nedenlerle biytimeye zorlanir. Biylime
bir isletmenin varlig: icin son derece 6nemlidir. Biytime
olmayan bir isletmede yaratici faaliyete yer verilemeyece-
gi icin gulclu bir yonetim de olamaz. Isletmelerde buyi-
me her yoneticinin temel distincesi olmakta ve her firsat-
ta buytme olgusunu saglamak icin yollar aramasina ne-
den olmaktadir. Biylmenin ¢evre , finansman , Giretim ve
pazarlama acisindan incelenmesi sz konusudur. Isletme-
ler baslangicta kiiciik bir isletme olarak kurulurlar. Co-
gunlukla bir tek isletme olarak faaliyete baslanir ve bu is-
letmeler icin isletme seviyesi ile sirket seviyesi aynt anla-
ma gelir. Biyime bicimlerinden birini se¢cmek icin ele
alinacak konulardan bazilari arasinda isletmelerin mevcut
durumu, isletmenin faaliyet gosterdigi endustri alani, tre-
tilen mallara karst olan talebin trendi, ekip isletmelerin
biiylime modelleri ve ekonominin gidisi sayilabilir. Islet-
melerde goriilen en 6énemli biytime cesidi i¢ buytimedir.
Isletmenin kendi kaynaklariyla biiylimesi i¢ biiytimedir.
Dis biiylime, isletmenin i¢ kaynaklari yeterli olmadig: du-
rumda basvurdugu bir yoldur. Bazen isletmeler birlesme
yoluyla buytrler. Trostler, isletmelerin birlesmesinde en
cok gorilen orneklerinden biridir. Trostte amag, birlese-
rek pazarin daha genis bir boltiimiine sahip olmaktir. Trost-
te birlige giren isletmeler hukuki ve ekonomik bagimsiz-

liklarint kaybederler.

Konsernler tipik bir tekellesme 6rnegidir. Konsernde amag
maliyet distirmedir.

Karteller trostlerden cok farklidir. Birleserek tiketicilerin
aleyhine calisan ve kir arttirmak icin faaliyet gosteren
birlesme yoludur. Bu 6zelligi nedeniyle, cok liberal tlke-
lerde bile yasaklanmaktadir. Kartelin cesitleri arasinda en
basta fiyat kartelleri gelir. Burada amac belli bir fiyatla
mallarin kartele baglt isletmeler tarafindan satilmasidir.
Diger kartel cesitleri arasinda bolge karteli, miktar karteli
sayilabilir. Holdinglerde tamamen bagimsizlik kaybedil-
mez. Bu birlesmede ama¢ oy coklugu saglayarak bazi is-
letmelerin yonetimini ele gecirmektir.

Farkli bir buytime bi¢imi ise satinalma yoluyla biytime-
dir. Isletmelerin pazarini genisletmek veya yeni pazarlar
kazanmak amaciyla, tesisleri ve kaynaklari uygun olan fa-
kat basarili bir sekilde calistirilamayan isletmelerin satin
alinmasini ifade eder.

Isletmelerde kiiciilme 1980'li yillardan sonra giindeme
gelmistir. Kictilme ile ilgili olarak, yanlis distnceler, kii-
ciilmenin iyi anlasilmasini engellemektedir. Ozellikle il-
kemizde kiciilme, isletmenin olumsuz kosullara itildigini
veya isletmenin iflasa dogru gittigini animsatiyordu. Bu
kani, biytme ile ilgili varsayimlardan geliyordu. Kuctl-
me icin karar verme riskli bir istir. Kiiciilme bircok soru-
nu da beraberinde getirir. Kictilme ile isletmeler bazi
beklentilerin i¢ine girerler. Bunlar giderlerin azalmast, bi-
rokrasinin azalmasi, hizli karar alma, iletisimde aciklik,

girisimciligin gelisimi ve verimlilikte artistir.
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Ozet boliimiindeki konulart yeterince anlayip anlaya-
madiginizt dl¢mek icin asagidaki sorulari yanitlamaya
calisiniz.

Sorulart zorlanmadan yanitladiginizda bir sonraki Uniteye
gecebilirsiniz. Ancak zorlandiginiz sorulara iliskin konu-
lart tekrarlamaniz yarariniza olacaktir. Unutmayin! Dogru

yanitlar1 Unitenin sonunda bulabilirsiniz.

1. Asagidaki unsurlardan hangisi isletme biiytimesi ile il-
gili alinacak kararlarda dikkate alinmaz?

a. YOnetim yetenegi

b. Sosyal cevre

c. Finansman kaynaklari

d. Faaliyet konusu

e. Standartlarin kullanimu.
2. Asagidakilerden hangisi finansal acidan biytime ne-
denlerinden biri degildir?

a. Fonlarin kullaniminda etkinlik saglamak

b. Rekabette finansal Gstiinliik saglamak

¢. Girdi artist ile maliyet tasarrufu saglamak

d. Kart artirma imkani saglamak

e. Kredi kurumlart ve borsada prim saglamak
3. Asagidakilerden hangisi pazarlama acisindan biiyiime
nedenlerinden biridir?

a. Satis giderlerinden tasarruf saglamak

b. Ar-Ge faaliyetlerine agirlik vermek

¢. Yan urtnler gelistirmek

d. Rekabette finansal Ustinlik saglamak

e. Karr artirmak
4. Asagidakilerden hangisi isletmenin bliylime strateji-
si seciminde dikkate almasi gereken konulardan biri
degildir?

a. Isletmenin mevcut durumu

b. Genel ekonomik durum

c. Rakiplerin biiytime modelleri

d. Isletme yonetiminin tutumu

e. Uretilen mallara karst olan talebin trendi
5. Isletmelerin mevcut faaliyetlerini genisleterek biiylime-
si asagidaki biytme tirlerinden hangisinin kapsaminda
yer alir?

a. I¢ buyime
Dis buiytime
Dikey biytime
Yatay buytiime

o a0 T

Birleserek buytime

6. Asagidakilerden hangisi dikey biiytimenin sakincala-
rindan biridir?
a. Yeni urlnlerin ortaya ¢tkmasint zorlastirmast
b. Asirt derecede koordinasyona gidilmesinin bazi
gorevleri azaltmasi
¢. Koordinasyon faaliyetinin bazi giderlerin artmasi-
na neden olmasi
d. Pazarlama ve teknolojik bilgi gelisimini
engellemesi
e. [sletmenin denetim gliciinii azaltmast
7. Satin alan isletmenin ¢iktist, satin alan isletmenin gir-
disini olusturuyorsa ne tiir bir biytime s6z konusudur?
a. Geriye dogru dikey blylime
b. Geriye dogru yatay buyime
c. Dikey buyiime
d. I¢ biytime
e. Yatay buytme
8. Asagidakilerden hangisi birlesme yoluyla biiytiime ola-
rak nitelendirilemez?
a. Trost
b. Konsern
c. Kartel
d. Franchising
e. Holding
9. iki veya daha fazla isletmenin tek bir isletme hali-
ne gelmesiyle olusan birlesme tirtu asagidakilerden
hangisidir?

a. Konsorsiyum

b. Tam birlesme
c. Kartel

d. Holding

e. Trost

10. Asagidakilerden hangisi bir isletmenin kiiciilmesin-
den beklenen biri sonuclardan biri degildir?

Giderlerin azalmast

Karar almanin hizlanmasi

Karin azalmasi

Burokrasinin azalmasi

RSN

iletisimde aciklik saglanmasi
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Yasamin icinden

Asagida bu Unitede inceledigimiz konularda ilgili, gercek
hayattan 6rnekler yer almaktadir. Ornek olaylart okuya-
rak, bunlara iliskin sorulari yanitlayiniz. Ornek olaylari
dikkatlice okuyup, sorulart yanitlamaniz, 6grendiklerini-
zin pekismesi ve daha kalict olmasi acisindan son derece

onemlidir.

Karitsw’nun Biiyliime Stratejisi

Karitsu elektronik parcalar ve binek arabast yapan bir is-
letmedir. Karitsu diinyanin en biyik elektronik isletmesi
ve on en buytk binek arabasindan birisi olmak i¢in 18
milyar dolar harcamistir. Karitsu bu amacini 2004 yilinda
gerceklestirmek istemektedir. Bu amacla Ozbekistan, Po-
lonya, Kazakistan ve Vietnam’da joint venture yatirimlart
yapnustir. Karitsu basit teknoloji ve ucuz arabalar yap-
makta ve bunlart yeni gelisen lilkelere satmaktadir. Islet-
menin Ust yonetimi ABD ve Japon isletmeleriyle rekabet
edecek dizeye gelmediklerini gormektedir. Bunun sonu-
cunda otomobil teknik kadrosunu Ingiltere’deki merkez-
de tg¢ katina ¢ikarmis ve teknoloji atagina gecmeye karar
vermistir. Karitsu'nun yonetim kurulu baskan: Kim Cho-
ong buiytimenin kag¢inilmaz oldugunu ve dis biytime ger-
ceklestirme zamanimin geldigine inanmaktadir.

Kuzey Kore isletmesi olan Karitsu son iki yilda oldukca
zararli olan Fransiz televizyon treticisi ve elektronik par-
ca treticisi Thompson Media Isletmesi ile birlesmeye ka-
rar vermistir. Baskan Choong “Biz buyukligin getirdigi
ustinltiklerden yararlanacagiz, boylelikle daha cok Ar-

Ge'ye yatirim yapacagiz” demektedir.

1. Karitsu Isletmesi'nin biiylimesinde sizce sorunlar
var mr?
2. Zarar etmis bir isletme ile birlesmek biytimede

sorunlar yaratir mi?

2

Biraz Daha Diisiinelim

1. Biyumenin 6nemini anlatiniz.

2. Buyime neden arzu edilir? Yorumlayimiz.

3. Biytme amaci tehlikeli olabilir mi?

4. Cevre acisindan biylime nedenini aciklayiniz.

5. Biylime bicimine karar verirken hangi etkenler goz
ontine alinu?

Yatay buiytime hangi kosullarda tercih edilir? Anlatiniz.
fleriye dogru dikey biiytime nedir?

Dis buytimeye ne zaman basvurulur?

Y o N

Dikey buytimenin sakincalarini aciklayimniz.

Karteli aciklayiniz.

. Fiyat kartelinin amacint aciklayiniz.

Ki¢ilme biytiime gibi olumlu bir faaliyet olarak dui-
stntlebilir mi?

13. Kugcilme isletmenin kotiiye gitmesi durumunda bas-
vurulan bir faaliyet midir?

14. Kucilmeyi planlamak neden 6nemlidir?
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10. ¢

Yanitiniz yanls ise “Isletmelerde Biiylime”
bolimiini yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Isletmelerde Biiyiime
Nedenleri” bolimiini yeniden gdzden geciriniz.
Yanitiniz yanls ise “Isletmelerde Biiytime
Nedenleri” bolimiint yeniden gozden geciriniz.
Yanitiniz yanls ise “Isletmelerde Biiytime
Bicimleri” bolimiini yeniden gozden geciriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Isletmelerde Biiytime
Bicimleri” bolumini yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Isletmelerde Biiylime
Bicimleri” bolimiinii yeniden gozden geciriniz.
Yanitiniz yanls ise “Isletmelerde Biiytime
Bicimleri” bolimiini yeniden gozden geciriniz.
Yanitiniz yanls ise “Isletmelerde Birlesme
Turleri” bolimiint yeniden gdzden geciriniz.
Yanitiniz yanls ise “Isletmelerde Birlesme
Turleri” bolimiint yeniden gozden geciriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Isletmelerde Kiictilme”

bolimiini yeniden gozden geciriniz.



