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İŞ PLANI DOSYASI 
ELEKTRONİK BASKI DEVRE ÇİZİMİ ve PCB İMALATI
HALİL ARABACI
13.12.2006
1 . İŞ PLANI ÖZETİ

1.1 Girişimci

	PERHİDROL PCB Çizim ve İmalatı A.Ş.

	Halil ARABACI, Soner KEDERLİ

	Organize Sanayi, BURSA

	0535 253 54 65 & 0555 567 76 89

	halilarabaci@yahoo.com

	kederli@hotmail.com


1.2 İş Fikrinin Kısa Tarifi

	PCB (Printed Circuit Board) İmalatı yapılacaktır.

	 İsteğe göre baskı devre çizilip imalat yapılacaktır.

	Ya da isteğe göre baskı devre müşteri tarafından getirilip sadece PCB imalatı yapılacaktır.

	İşletme özelikle küçük ve orta çaplı otomasyon şirketleri için zamandan ve paradan tasarruf sağlayarak PSB üretimi yapacaktır

	İşletme AR-GE bölümleri için çalışablir.

	Özellikle otomasyon yan sanayi üretimi yapan kuruluşlar hedeflenmektedir. 


1.3 Genel Olarak İş Kurma Süreci Planı

	İş için Organize Sanayiden bir yer satın alınacak veya kiralanacak.

	İş için gerekli PCB makineleri için uygun yurtdışı firmalar araştırılacak . 

	Nakliye işlemleri için orta çaplı bir kamyonet satın alınacak.

	Hammade (bakır plaket ve diğer ekipmanlar) için yurtdışı firmalar aranacak gerekirse bayiliği alınacak.


2 . GİRİŞİMCİ

2.1 Girişimcinin Kişisel Özellikleri

2.1.1 Kişisel Bilgiler 

	Adı Soyadı
	 Halil ARABACI

	Adresi


	 İstiklal Mh. Zambak sk. No:2  PK.16180  BURSA

	Telefon 
	0 224. 234 54 67
	Doğum Yeri
	Eskizara

	
	
	Doğum Tarihi
	08.04.1981

	Fax
	
	Medeni Durumu
	Bekâr


2.1.2 Eğitim Durumu

	Son Mezun Olduğunuz Eğitim Kurumu:
	Kocaeli Üniversitesi

	Bölümüz:
	Elektornik Öğretmenliği
	Mezuniyet Tarihiniz:
	2007

	Katıldığınız kurs/seminer v.b programlar

	Yıl
	Programın Adı ve Konusu
	Süresi
	Verilen Belge

	2006
	Ermaksan Makine Sanayi (Staj)                        20 gün
	
	yok

	2006
	Kocaeli Üniv. Bilgi İşlem (Staj)                           20 gün
	
	yok

	
	
	
	

	
	
	
	


	Bildiği Yabancı Dil:
	Almanca
	 Düzeyi*:
	Orta

	
	
	Düzeyi:
	

	Bilgisayar Kullanma Deneyimi:
	İyi

	


* Temel – Orta – İyi 

2.1.3 Çalıştığı İşler 

Bugüne kadar çalıştığınız işyerlerini sondan başa doğru belirtiniz.

	  Çalışma Döneminiz
	                                      İşyeri Adı
	           Bölümünüz
	                      Göreviniz
	Çalışma Süreniz

	2006
	Ermaksan Makine İmalatı A.Ş.
	Pano montaj 
	Stajyer
	20 iş günü

	2007
	Kocaeli Üniv. Bilgi İşlem 
	Teknik Servis
	Stajyer
	20 iş günü


2.1.4 Bilgi-Beceri ve Deneyimler

İş fikrinizin başarısı açısından olumlu etkileri olacağına inandığınız diğer bilgi, beceri ve deneyimlerinizi belirtiniz.

	Bir Anadolu Teknik Lisesi mezunu olduğumdan otomasyon konusunda oldukça deneyimliyim.

	Uzun süredir bilgisayar kullanıcısı ve buna yakın internet kullanıcısıyım.

	Teknik Programları (Proteus, workBench, ISIS, ARES, UMPS) usatca kullanabilmekteyim.

	Office Programlarından MS Word’ü profesyonel düzeyde kullanmaktayım. Diğerlerini de gerekirse geliştirebilirim. 

	MCS51 işlemcileri ile ilgili bir deneme kartım var. 

	Elektronik konusunda internet araştırmacığılı yapabilmekteyim.


2.2 Girişimcinin İş Fikrini Seçme Nedenleri

	1-) İçinde olduğum bir sektör.

	2-) Maddi getirisi çok olan bir sektör

	3-) Bu işi seviyorum.


2.3 Girişimcinin Hedefleri

2.3.1 Girişimcinin kısa dönemli hedefleri

İşinizi kurduğunuz ilk yılda ulaşmayı planladığınız hedefleriniz nelerdir?

	İlk kuruluş yılında işletmeyi ayakları üzerinde tutabilmek

	İkinci yılda hammadeyi daha ucuza temin ederek fiyatları düşürmek

	Üçüncü yılda BURSA elektronik sanayisi tarafından tamamen tanınmak


2.3.2 Girişimcinin orta dönemli hedefleri

İşinizde ilk beş yıl içinde ulaşmak istediğiniz hedefler nelerdir?

	İşletmeyi ayakları üzerinde tutabilmek

	Daha ucuz hammade temin edebilmek

	Hedef kitleyi geliştirebilmek


2.3.3 Girişimcinin uzun dönemli hedefleri

İşletmenizin beşinci yılından sonra ulaşması gereken hedefleri neler olarak görüyorsunuz?

	Elektronik kart imalatı yapabilmek

	Yurtdışı piyasaya açılabilmek


3  . KURULACAK İŞİN TEMEL NİTELİKLERİ ve KURULUŞ DÖNEMİ PLANI NEDİR?

3.1 İşin sahip olacağı yasal statü

3.1.1 Girişimci işi hangi işletme türüne göre kuracaktır? Nedenleri nelerdir?

	İşletme Anonim Şirket Tipinde kurulacaktır.

	Bunun sebebi kuruluş için gerekli kaykaları temin edebilmek 


3.2 İşin kuruluşunda ortaklık yapısı ve özellikleri

3.2.1 Kurulacak işletmenin ortakları kimlerdir ve ortaklık pay dağılımı nedir?

	Kurucu Ortaklar
	Ortaklık Payları

	Halil ARABACI
	%34

	Hasan Rüstemoğlu
	%33

	Soner Kederli
	%33


3.2.2 Ortakların işletmeye katkıları neler olacaktır ve işletmede alacakları görevler nelerdir?

	Halil Arabacı: Çizim Bölümü Şefi 

	Hasan Rüstemoğlu: PCB Üretim Bölümü Şefi

	Soner Kederli: Genel Müdür


3.3 İşin kurulması için alınması gerekli izinler, ruhsatlar ve diğer resmi dökümanlar

	İzin / Ruhsat / Kayıt
	İlgili Kurum
	Yaklaşık Süre

	İşyeri Açma Ruhsatı
	Belediye Başkanlığı
	2 Gün

	Ticari Faaliyet İzni
	Ticaret Odası
	2 Gün

	Şirket Sözleşmesi
	Noter
	1 Gün

	Vergi Kayıt İşlemleri
	Vergi Dairesi
	2 gün

	Şirket Kuruluş İzni 
	Ticaret ve Sanayi Bakanlığı
	3 gün


4  . İŞ FİKRİNİN PİYASA VE TALEP ÖZELLİKLERİ ARAŞTIRMASI SONUÇLARI 

4.1 İş fikrinin içinde bulunduğu sektör/altsektörler hangileridir ve özellikleri nelerdir?

	İş fikri Otomasyon sektörünün Elektronik alt sektöründe yer alır.

	Özellikle son 10 yılda elektronik sektörü çok gelişmiştir.


4.2 Kurulacak işletmenin ilişki içinde bulunacağı müşteri, girdi ve işgücü piyasaları ve temel özellikleri nelerdir?

	Bu işletmenin temel yapısı üretim üzerine kurulmuştur .

	Müşterilerimiz genellikle elektronik alanıyla ilgilienen kişilerdir.

	Temel Özellikleri elekronik alanında eğitim almış olamalarıdır. 

	Müşterilerimiz arasında teknik öğretmenler ve elektronik öğrencileri de vardır.


Ürün ya da hizmetin sunum bölgesi ve bölge içinde müşteri kitlesi kimlerdir ve bu kitlenin talep özellikleri nelerdir? 

	Ürün ve Hizmetin sunum bölgesi (ilk 2 yıllık hedefe göre) yurtiçi piyasasıdır. 

	Otomasyon sistemlerinin özellikle Marmara Bölgesi’nde kurulan fabrikalarda olduğunu düşünürsek

	Genel olarak Maramara Bölgesi’nde faaliyet göstercektir. Müşteri kitlesi elektronik kart imalatı yapan 

	Her türlü küçük ve orta çaplı işletmedir. Bunlara örnek olarak Demirtaş Sanayi Bölgesi’inde kurulmuş olan 

	EMKO A.Ş. verilebilir. 

	Talep Özellikleri ise PCB veya Baskı devre çizimi ve PCB’dir.

	Müşteri kitlesi çok geniş olmamamkla beraber teknik öğretmenleri ve öğrencileri de kapsamaktadır.

	


4.3 Girişimcinin hedeflediği sunum bölgesinde rakipler kimlerdir, özellikleri nelerdir?


	Bilindiği kadarıyla BURSA’da PCB üretimi yapan bir firma yoktur. Sadece serigrafi yöntemi uygulayıcıları

	Düzeyinde amatör olarak baskı devre basımı yapılmaktadır.

	Rakip firmalar İstanbul’da bulunmakla beraber sayıları çok fazla değildir. 

	Özellikleri ise son derece tecrübe sahibi olmaları ve iyi reklam yapmalarıdır.


4.4 Ürünlerin ya da hizmetlerin müşterilere tanıtımında temel alınacak faktörler nelerdir?

	Ürünlerin müşteriye tanıtımında dikkate alıncak faktörler öncelikle bu konudaki standartlardır. 

	Daha sonra müşteri talepleri denilebilir. 

	Tabi bunlar firmamızın olanakları ile doğru orantılıdır. 

	Diğer bir faktör de rakip firmaların sunduğu ürün hizmetleridir.


5 . İŞLETMENİN UYGULAYACAĞI PAZARLAMA PLANI 

5.1 Satış ve Pazarlama Çalışmalarında Temel Hedefleriniz

5.1.1 Pazarda ilk yıl ve üçüncü yıl sonunda ulaşmayı hedeflediğiniz pazar ve bölgeyi tarif ediniz

	İlk yıl sonunda BURSA ve çevresinde tamamen tanınmış bir firma olarak müşterilere ulaşmak.

	Üçüncü yıl sonunda ise doğru stratejiler uygulayarak rakiplerin bir miktar pazarına girmek

	İlk yıl sonunda BURSA ve çevresi hedeflenmektedir

	Üç yıl ve sonunda ise Türkiye çapı hedeflenmektedir. 


5.1.2 Ulaşmak istediğiniz müşteri grupları kimlerdir?

	İlk ulaşmak istediğimiz müşteri grubu küçük ve orta çaplı elektronik kart üreticileri. 

	Diğer bir müşteri grubu ise meslek liselerinin lab. Düzenleyecek olan firmalardır.

	Diğer bir müşteri grbu ise teknik öğretmenler ve elektronik öğrencileridir.

	Otomasyon konusunda yan sanayi  üretimi yapan firmalar

	Elektronik otomasyon cihazları konusunda kendi tasarımlarını yapan firmalar.


5.1.3 Müşteri gruplarınızın büyüklüğü ve harcama özellikleri nelerdir? 

	En büyük müşteri grubumuz elo. Üretim yapan firmalardır. Tahmini harcama (aylık)  20 000 YTL

	Diğer müşteri grubumuz otomasyon konusunda yan sanayi üretim yapanlar. 

	Tahmini Harcaması (aylık) 15 000 YTL.

	Diğer müşteri grbumuz meslek liseleri. Tahmin harcama (lab. Başına ) 5000 YTL

	Diğer bir müşteri grubumuz Teknik öğretmenler ve öğrenciler. Tahmini harcama toplam (aylık)  2000  YTL


5.2 Rekabete Yönelik Önlemler

5.2.1 Kurulacak işletmenin rakipleri karşısında güçlü olacağı yönler nelerdir? 

	Kurulacak işletme hammadeyi yurtdışından temin edeceği için fiyatları daha uygun olacaktır.

	Bunun dışında kargo masrafları firmamız tarafından karşılanacağı için ulaşımla ilgili

	Meselerle müşteriyi yormayacağız.

	Ayrıca bir müşteri temsilcisinin fabrikaları gezerek firmayı tanıtması sağlanacaktır. 

	Reklamlara ilk üç yıldan sonra daha çok önem vereceğiz.

	Bunlar dışında meslek liselerinin lab. Kurarak vergi indiriminden yararlanmayı hedefliyoruz.


5.2.2 Kurulacak işletmenin rakipleri karşısında zayıf olacağı yönler nelerdir? 

	Rakipler daha tecrübeli ve belli bir pazar payına sahip oldukları için daha güçlüdürler.

	Diğer bir zayıf nokta ise ürün kalitesi konusunda aldıkları yol, katetikleri mesafedir. 

	

	

	

	


5.2.3 İşletmenizin kuruluş döneminde piyasada zayıf olduğu yönler için planladığınız önlemler nelerdir?

	İlk önlem kalite konusunda. Sadece kaliteden sorumlu bir birim kurarak bir an önce yol almaya çalışacağız.

	Diğer bir önlem ise Pazar konusunda. Gerekli uygun fiyatı saptayarak iyi reklam yapmayı düşünüyoruz.

	

	


5.3 Ürün ya da Hizmetlerinizin Satış Bedelleri

5.4.1 Ürünlerinizin ya da hizmetlerinizin toplam birim maliyetlerini, birim ürün/hizmet karşılığında beklediğiniz kazanç oranlarını ve satış fiyatlarını aşağıdaki tabloya kaydediniz.

	                                      Ürün/Hizmet
	Toplam Birim Maliyet
	Hedeflenen Kazanç Oranı
	                        Birim Satış Fiyatı

	Tek yönlü PCB
	6 YTL
	%50
	9 YTL

	Çift Yönlü PCB
	12 YTL
	%50
	18 YTL

	Delikiçi kaplama
	10krş
	%50
	15 krş

	
	
	
	

	
	
	
	


5.4.2 Ürün ya da hizmetlerinizin satış fiyatlarını belirlerken politikanız nedir?

	Öncelikle uymamız gereken standartlar. 

	Rakiplerimizin fiyatları 

	İşletmemizin giderleri

	

	


5.4 Ürün ve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Ulaştırma Metotları 

5.4.1 İşletmenin pazarlama çalışmaları ve müşteri kitleniz açısından yerleşim yeri hangi özelliklere sahip olmalıdır?

	Öncelikle bir müşteri temsilcisi fabrikaları sırasıyla dolaşarak reklam tanıtımlarını yapacaktır

	Gerekli Broşürler bastırılıp dağıtılacaktır

	

	

	


5.4.2 İşletmenizin müşterilere ulaşmak için kullanacağı dağıtım/iletişim  kanalları nelerdir?

	Ürünü tesli etmek için aldığımız orta çaplı kamyoneti kullancağız.

	Şehirdışı müşterilerimize ulaşmak için bir kargo şirketi ile anlaşmayı planlıyoruz.

	

	

	

	


5.4.3 Dağıtım ya da kitleye ulaşım kanalında hangi aracılar bulunacak ve görevleri ne olacaktır?

	Herhangi bir aracı olmayıp bizzat firmamız müşteriye ulaşacaktır.

	

	

	

	


5.4.4 Ürünlerinizin dağıtımında gerekli olan araçlar ve sistemler nelerdir?

	Ürünü tesli etmek için aldığımız orta çaplı kamyoneti kullancağız.

	Şehirdışı müşterilerimize ulaşmak için bir kargo şirketi ile anlaşmayı planlıyoruz.

	

	

	

	


5.5 Ürün ve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Tanıtma Metotları

5.5.1 Reklam ve tanıtım çalışmalarınız ya da müşteriler ile bağlantı kurma yöntemleriniz neler olacaktır?

	Müşteri Temsilcisi fabrikalarda firmayı tanıtacaktır

	Broşürler dağıtılacaktır.

	Yerel kanallarda reklam yapılacaktır

	

	


5.5.2 İlk aşamada tanıtım çalışmalarınızı yönelteceğiniz müşteri kitleleri hangileridir?

	İlk aşamada eletro. Kart imalatı yapan firmalar 

	İkinci aşamada ise yurtdışı firmalar

	


5.5.3 Reklam ve tanıtım çalışmalarına ayıracağınız bütçe nedir?

	İlk yıl 1000 YTL

	Üçüncü yıl 1500 YTL


6  .
ÜRÜN VE HİZMET ÜRETİMİNDE KULLANILACAK TEMEL SÜREÇLER VE ÜRETİM PLANI

6.1 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İş Akışı ve Üretim Planlaması

6.1.1 Ürün ya da hizmetlerin müşterilere sunulacak düzeye kadar geçirdikleri aşamaları gösterir "Üretim İş Akış Şemanızı" çiziniz?

6.1.2 Üretim iş akışının çeşitli bölümleri için alternatif  metotlar var mıdır? Sizin tercih ettiğiniz metod hangisidir?  Nedenleri nelerdir?

	1- Baskı devre Çizimi

	2- PCB Kazınması

	3- Delikiçi Kaplama

	4- Koruyucu boya sürülmesi

	5- Kurutma İşlemi

	

	

	


6.1.3 Pazarlama planında belirtilen satışların gerçekleştirilmesi için gerekli aylık üretim planlarınız nedir?  “Üretim Planı” tablosunu doldurunuz.

6.1.4 Üretim planınıza uygun üç yıllık dönemsel kapasite kullanım oranlarınızın  yaklaşık düzeyleri nelerdir?

	


	


	


Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Gerekli Makine ve Ekipmanlar

6.2.1 Üretim iş akışına göre gerekli makine ve ekipmanların türleri nelerdir?

	İş Grupları
	Gerekli Makine-Ekipman

	Baskı Devre Çizimi
	PROTEUS Baskı Devre Çizim Programı (ISIS & ARES)

	PCB Kazıma İşlemi
	PCB Kazıma Makinesi

	Delikiçi Kaplama İşlemi
	Delikiçi Kaplama Makinesi

	Koruyucu Boya Uygulanması
	Boya Tabancası ve Kompresörü 

	
	

	
	


6.2.2 “Makine-Ekipman Gereksinimi” tablosunu hazırlayınız.

6.2.3 İşletmede kullanılmasına karar verilen makine ve ekipmanın seçimini belirleyen özellikler nelerdir?

	PROTEUS Baskı Devre Çizim Programı (ISIS & ARES) baskı devre çizimi için kullanılacaktır.

	PCB Kazıma Makinesi PCB Kazıma İşlemi için

	Delikiçi Kaplama Makinesi delikiçi kaplamanın yapılabilmesi için kullanılacaktır.

	Boya Tabancası, Kompresörü ve ekipmanları koruyucu boya sürülmesi için kullanılacaktır.

	

	

	

	

	

	

	

	




Üretim Planı (Aylık)

	
	Aylar (adet )

	Ürün/Hizmet
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Tek yönlü PCB
	1500
	1000
	1000
	1000
	1000
	2000
	2000
	2000
	2000
	1500
	1500
	1500

	Çift Yönlü PCB
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Delikiçi Kaplama
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000

	Koruyucu Boya Sürülmesi
	2500
	2000
	2000
	2000
	2000
	3000
	3000
	3000
	3000
	2500
	2500
	2500

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Makine-Ekipman Gereksinim Tablosu

	
Makine-Ekipman
	Adeti
	
Marka-Model
	Maliyeti
	
Ödeme Planı

	PROTEUS Çizim Programı
	5
	V7.0
	7000 $
	 Peşin

	PCB Kazıma Makinesi
	3
	-
	3000 $
	Peşin

	Delikiçi Kaplama Makinesi
	3
	-
	2100 $
	Peşin

	Boya tabancası ve Kompresör
	1
	-
	1000 $
	Peşin

	Bilgisyar (PC)
	11 
	PC GOLD
	11000 $
	Aylık 1000$ taksitli

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


6.2 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Gerekli Hammadde ve Diğer Girdiler

6.3.1 Ürününüzün oluşumu sırasında kullanılan hammadde ve diğer malzemelerin birim ürün içinde miktarları nelerdir?

	Ürün Adı

	Hammadde ve Malzeme Girdi Türleri
	Birim Miktar

	Bakır Plaket (1 m2)
	5 Euro

	Yüzük     (1000 adet)
	3 Euro

	Boya (1 lt)
	10 Euro

	
	

	
	

	
	

	
	


6.3.2 Hammadde ve diğer girdilerin temin edileceği yer, koşullar, fiyat ve diğer açıklamaları içeren “Hammadde ve Diğer Malzemeler Temin Koşulları” tablosunu hazırlayınız.

6.3.3 Üretim planına göre üretimde kullanılacak aylık girdi ihtiyacı nedir?  "Hammadde ve Diğer Malzemeler Temin Planı (aylık)" tablosunu doldurunuz.

6.3 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Gerekli İşgücü

6.3.1 Üretim iş akış şemasına göre üretim aktivitelerini oluşturan iş grupları nelerdir?

	İş grupları tamamen işletme bünyesinde bulunmaktadır. Yani üretimin her aşaması işletme içerisinde 

	Gerçekleştirilmektedir.  Bu nedenle farklı iş grupları yoktur. Gerekli açıklama için “İş Akış Planı“na bakınız.

	

	

	

	

	

	

	

	

	


6.3.2 İş gruplarının gerektirdiği işgücü grupları ve nitelikleri nelerdir?

	İş Grupları
	Gerekli İşgücü
	İşgücü Nitelikleri

	Baskı Devre Çizim Ekibi
	5 kişi
	PROTEUS programını prof. kullanabilmesi

	Kazıma Ekibi
	3 kişi
	Gerekli techizatı kullanabilmeli

	Şefler
	2 kişi
	Uygun yönetim bilgisi, insan ilişkilerinde başarılı

	Genel Müdür.
	1 kişi
	İşletme Mezunu, Elektronik Mühendisi

	
	
	

	
	
	

	
	
	


6.3.3 “Üretim İşgücü Planı” tablosunu hazırlayınız.

6.3.4 Brüt işgücü ücretlerini ne şekilde belirlediniz?

	Brüt işgücü ücretlerini aylık ortalma üretimimize göre belirledim. Ayrıca gerekli işletme harcamaları da dikkate 

	Alınarak hesapladım. 

	

	

	

	

	

	

	

	

	


6.3.5 İşletmenin üretim akışında ihtiyaç duyduğunuz işgücünü nasıl temin edeceksiniz? 

	İşgücünü endüstri meslek lisesi son sınıf öğrencilerinden seçmeyi düşünüyorum. Bizzat okula gidip 

	öğretmenleri ile görüşerek başarılı ve iş yapabilecek öğrencilerden seçmeyi düşündüm. 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


6.4 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Seçilen Kuruluş Yeri ve İşyeri Özellikleri

6.4.1 İşletmenin kurulması için seçilen yerin özellikleri ve seçilme nedenleri nelerdir?

	İşletme Yeri olarak BURSA ORGANİZE SANAYİNİ seçtim 

	

	Seçilme nedenleri şunlardır:

	1-) Ulaşıma uygun bir yer olması

	2-) 24 saat çalışmaya uygun.

	3-) Mal üretimi için uygun bir yer olması

	

	


6.4.2 İşyerinde,  ürün ya da hizmetlerin elde edilmesi için kurulması gerekli tesisat/ donanımın özelliklerini aşağıdaki tabloda kısaca belirtiniz.

	Tesisat/Donanım Türü
	Özellikleri

	Elektrik Tesisatı


	3 Fazlı olmalı. Gerekli techizatı taşımalı. Faz koruma rolesi de olmalı.

	Su Tesisatı


	İçilebilecek düzeyde su sağlanmalı. Soğutma için zaten su kullanılmayacak.

	Isınma Tesisatı


	Doğalgaz ısıtmalı gerekli çalışma ortamını sağlayacak güçte olmalı.

	Aydınlatma Tesisatı


	Gerekli çalışma aydınlığı elde edilebilmeli.

	Telefon/Fax/Bilgisayar Sistemi


	Her bölüme ve müdüre birer telefon düşündüm. Fax işlemini bilgisyar modemi ile halledeceğiz. 11 bilgisayar aralarında star topoloji LAN network Ancak şeflerin bilgisayarları sürekli ADSL ile internete bağlı.

	Ofis Donanımı


	1 fotokopi makinesi ve gelişmiş bir yazıcı 

	
	

	
	


Hammadde Ve Diğer Malzemeler Temin Koşulları Tablosu

	Hammadde/Malzeme
	Satıcı Firma
	Birim
	Satış Bedeli
	Açıklama*

	Bakır Plaket
	Yurtdışı araştırılacak
	1 m2
	50 YTL
	Kargo ile gelecek

	Delikiçi kaplama yüzükleri
	Yurtdışı araştırılacak
	1000 adet
	30 YTL
	Kargo ile gelecek

	Koruyucu Boya
	Yurtdışından araştırılacak.
	100 lt.
	1000 YTL
	Kargo ile gelecek

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


* Ödeme koşulları, teslimat süresi, teslimat miktarı, nakliye koşulları

Hammadde Ve Diğer Malzemeler Temin Planı (Aylık)

	
	Aylar (adet ya da adam-saat olarak)

	Hammadde/Diğer Girdiler
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Bakır Plaket (m2)
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	Delikiçi Kaplama Yüzüğü (Adet)
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000

	Koruyucu Boya (lt)
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Üretim İşgücü  Planı

	İş Grubu
	Görev Türü
	İşgücü Sayısı
	Brüt İşgücü Ücreti

	Baskı Devre Çizim Grubu
	PROTEUS ile baskı devre çizimi
	5
	10 cm2 plaket için 20 YTL

	Plaket Kazıma Grubu
	Bakır Plaketi uygun ekipmanla kazımak
	3
	10 cm2 plaket için 20 YTL

	Formenler
	Ekipleri yönetmek. Sorunlara çözüm üretmek.
	2
	Saatlik  30 YTL

	Genel Müdür
	Yönetimi sağlamak. Gerekli hammade temini
	1
	Saatlik 40 YTL

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


7 .
ÖRGÜTLENME VE YÖNETİM PLANI

7.1.1 Kurulacak işin, üretim dışındaki temel süreçleri (satınalma ve pazarlama satış) hangi iş gruplarını içermektedir? 

	Bu bölümler yurtdışından araştırılacağından heniz belli değildir. 

	

	

	

	

	

	

	

	


7.1.2 Kurulacak işin destek süreçleri (iş yönetimi, kontrol ve idari işler) hangi iş gruplarını içermektedir? Ne şekilde yürütülecektir?

	İşletmenin başında bir genel müdür olacaktır.

	İki bölüm vardır: 

	1-) Baskı devre çizin ekibi: 5 + 1 (formen) kişiden oluşur.

	2-) Plaket kazıma ekibi: 3 + 1 (formen) kişiden oluşur.

	3-) Genel Müdür

	

	

	

	

	

	


7.1.3 "Üretim Dışı Aktiviteler İşgücü Planını" hazırlayınız.

7.1.4 İşletmenin üretim, üretim dışı temel aktiviteler ve destek aktiviteler ile ilgili tüm iş gruplarını kapsayan örgüt şemasını hazırlayınız.

7.1.5 İşletmede örgüt şemasında yeralan yönetim kadrolarının görevleri, yetkileri ve sorumlulukları nelerdir? Bu aşamada bu görevleri yürütücek kişilerden belirledikleriniz var mı? Var ise işle ilgili kısa özgeçmişlerini yazınız.

Üretimdışı herhangi bir aktiviteye işletmede izin veilmeyecektir.

İŞLETME ÖRGÜT ŞEMASI


GÖREV, YETKİ ve SORUMLULUKLAR


Görevin Adı
: Genel Müdür
Bağlı Olduğu Birim
: Yok


Vekalet Edecek Kadro  
: Özel durumlarda Formenler



Görevleri:

1.  
İşletmenin yönetimini sağlamak
2. 
Gerekli Hammadde ilişkilerini kurarak firmaya hammadde temin etmek.
3.         Üretimi kontrol ederek planlamak
4.          Müşteri ilişkilerini halletmek



ÖZGEÇMİŞ
Adı, Soyadı

: Soner Kederli
Doğum Tarihi

: 01.01.1982
Bildiği Diller

: İngilizce – İspanyolca -  Almanca
 
Eğitim Bilgileri    
1995-2000 Hürriyet Anadolu Teknik Lisesi Otomatik Kumanda Bölümü
2000-2005 Uludağ Üniversitesi Elektronik Mühendisliği Mezunu

Temel Nitelikleri

İyi derece bilgisayar kullanımı. İyi derece yabancı dil. Elektronik, otomasyon konusunda bilgili ve tecrübeli

İş Deneyimi

FESTO   staj  (40 iş günü) 

İspanya staj  (20 iş günü)
Katılınan Seminer, Konferans, vb. Aktiviteler 
Referanslar


8 . İŞLETME FİNANSAL PLANI

8.1 İşletmenin kurulması için gerekli yatırım ve işletme sermayesi ihtiyacı

8.1.1 İşin kurulması için gerekli sabit yatırım ihtiyacını gösteren "Başlangıç Yatırım Sermayesi İhtiyacı Tablosu" hazırlayınız.

8.1.2 İşletmenin mevcut çalışma planlarına uygun olarak sabit ve değişken işletme giderlerini  hesaplayarak, "İşletme Giderleri İhtiyacı Tablosu" hazırlayınız.

8.1.3 "İşletme Sermayesi Tablosuna" gider kalemleri için elde tutulması gereken işletme sermayesi miktarlarını kaydediniz.

8.2 İşletmenin kurulması ve işletmeye alınması için gerekli toplam yatırım ihtiyacı,  potansiyel finansal kaynaklar

8.2.1 İşletmenin sabit yatırım ihtiyacı ile işletme sermayesini toplayarak, toplam yatırım ihtiyacını belirleyiniz.

8.2.2 "İşletme Finansman Yapısı Tablosu" üzerinde toplam finansman ihtiyacını belirtiniz. Kredi, özkaynak ve diğer potansiyel parasal girdilerin miktarlarını ayrı ayrı belirleyerek, tabloya kaydediniz. 

8.3 "İşletmenin kredi ihtiyacı

8.3.1 Başvurulması planlanan kredi türünün, kredi faizi ve ödeme süresine göre faiz ve anapara ödemeleri hesaplanarak, Kredi Geri Ödeme Planını yapınız.

8.4 İşletmenin tahmini nakit akışını ve finansal karlılığını gösteren hesaplamalar 

8.4.1 İşletmenin "Gelir-Gider Tablosu" nu hazırlayınız.

8.4.2 İşletmenin planlanan her türlü nakit girişi ve nakit çıkışını dönemler itibariyle kaydeden ve net sonucu gösteren "Nakit Akımı Hesaplaması Tablosu" nu hazırlayınız. 

8.4.3 "Karlılık Hesabı Tablosu" ile işletmenin dönemsel net kazançları gösteriniz.

8.4.4 İşletme gelirlerinin satış maliyetlerini karşıladığı "Başabaş Noktası" nı hesaplayınız.

8.4.5 İşletmenin yatırım geri dönüş süresini hesaplayınız.

8.4.6 Kendi işinizi kurmak için yaptığınız yatırım harcamaları ile işletme döneminde elde ettiğiniz gelirleri karşılaştıran ve kurulan işin karlılık oranını gösteren  "İç Karlılık Oranı "nı  hesaplanıyınız.

Başlangıç Yatırım Sermayesi İhtiyacı Tablosu

	YATIRIM HARCAMALARI
	TUTAR
	AÇIKLAMA

	1. ARAZİ BEDELİ
	2000 YTL
	

	2. ETÜD VE PROJE GİDERLERİ
	1000 YTL
	

	3. ARAZİ DÜZENLEMESİ 
	5000 YTL
	

	4. BİNA – İNŞAAT GİDERLERİ
	3000 YTL
	

	5. MAKİNE VE TECHİZAT GİDERLERİ (YERLİ)
	1000 YTL
	

	6. MAKİNE VE TECHİZAT GİDERLERİ (İTHAL)
	5000 YTL
	

	7. YARDIMCI İŞLETMELER MAKİNE-EKİPMAN GİDERLERİ
	2000 YTL
	

	8. İTHALAT VE GÜMRÜKLEME GİDERLERİ
	3000 YTL
	

	9. TAŞIMA VE SİGORTA GİDERLERİ
	5000 YTL
	

	10. MONTAJ GİDERLERİ
	1000 YTL
	

	11. İŞLETMEYE ALMA GİDERLERİ
	
	

	12. LİSANS GİDERLERİ
	10000 YTL
	

	13. GENEL GİDERLER
	
	

	14. BEKLENMEYEN GİDERLER
	10000 YTL
	

	15. DİĞER GİDERLER
	
	

	TOPLAM SABİT YATIRIM
	32000 YTL


Yıllık İşletme Giderleri Tablosu
	GİDER KALEMLERİ
	TOPLAM HARCAMA
	% SABİT/ DEĞİŞKEN
	SABİT GİDERLER
	DEĞİŞKEN GİDERLER

	1. HAMMADDE
	20000
	0/100
	15000
	5000

	2. YARDIMCI MADDE VE İŞLETME MALZEMELERİ
	10000
	0/100
	9000
	1000

	3. KİRA
	yok
	100/0
	yok
	Yok

	4. ELEKTRİK
	3000
	30/70
	2700
	300

	5. SU
	3000
	30/70
	2700
	300

	6. YAKIT
	10000
	30/70
	6000
	4000

	7. İŞÇİLİK-PERSONEL
	20000
	100/0
	15000
	5000

	8. BAKIM-ONARIM
	5000
	70/30
	4000
	1000

	9. PATENT-LİSANS
	10000
	50/50
	10000
	0

	10. GENEL GİDERLER
	2000
	75/25
	1800
	200

	11. PAZARLAMA-SATIŞ GİDERLERİ
	2000
	80/20
	1800
	200

	12. AMBALAJ-PAKETLEME GİDERLERİ
	5000
	0/100
	4500
	500

	TOPLAM
	80000
	
	
	


İşletme Sermayesi Tablosu
	İŞLETME SERMAYESİ KALEMLERİ
	YILLIK İŞLETME GİDERLERİ
	SÜRE
	İŞLETME SERMAYESİ İHTİYACI

	1. HAMMADDE STOĞU
	20000 YTL
	1 yıl
	25 000

	2. YARDIMCI MADDE STOĞU
	20000 YTL
	1 yıl
	25 000

	3. İŞLETME MALZEMELERİ STOĞU
	10000 YTL
	1 yıl 
	12 000 YTL

	4. YAKIT STOĞU
	5000 YTL
	1 yıl
	5000 YTL

	5. YARI MAMÜL STOĞU
	Yok
	
	

	6. AMBALAJ MALZEMESİ STOĞU
	Yok
	
	

	7. MAMÜL MADDE STOĞU
	Yok
	
	

	8. YEDEK PARÇA STOĞU
	2000 YTL
	1 yıl
	2000 YTL

	9. MÜŞTERİYE BAĞLI MAL DEĞERİ
	Yok
	
	

	10. GENEL GİDERLER NAKİT İHTİYACI
	Yok
	
	

	TOPLAM
	57 000 YTL
	
	


Yatırım Dönemi Finansman Yapısı Tablosu

	
	1. YIL
	2. YIL
	TOPLAM
	AÇIKLAMA

	FİNANSMAN İHTİYACI
	
	
	
	

	1. BAŞLANGIÇ YATIRIMI
	80000 YTL
	2000 YTL
	10000 YTL
	

	2. İŞLETME SERMAYESİ
	32000 YTL
	40000 YTL
	72 000 YTL
	

	TOPLAM FİNANSMAN İHTİYACI
	112000 YTL
	
	
	

	
	
	
	
	

	FİNANSMAN KAYNAKLARI
	
	
	
	

	1. ÖZKAYNAKLAR
	12 000 YTL
	
	
	

	2. BORÇLAR
	
	
	
	

	3. KREDİLER
	100000 YTL
	
	
	

	TOPLAM FİNANSMAN 
	112000 YTL
	
	
	


Kredi Geri Ödeme Planı

Kredi Miktar
    :100 000 YTL

Kredi Faizi                         : %1.2
 

Geri Ödemesiz Dönem : 3 ay

Geri ödeme Süresi
: 4 yıl


	
Yıllar
	
Kalan Borç
	Anapara Ödemesi
	
Faiz Ödemesi
	
Toplam Ödeme
	
Açıklama

	2008
	100 000
	25 000
	3000
	28 000
	

	2009
	75 000
	25 000
	3000
	28 000
	

	2010
	50 000
	25 000
	3000
	28 000
	

	2011
	25 000
	25 000
	3000
	28 000
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Gelir-Gider Hesabı Tablosu

	
	Yıllar

	Açıklamalar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	İşletme Gelirleri (YTL)

	40 000 
	50 000 
	45 000
	50 000
	55 000
	60 000
	60 000
	65 000
	70 000
	70 000

	İşletme Gelirleri Toplamı (YTL)
	40 000
	50 000
	45 000
	50 000
	55 000 
	60 000
	60 000
	65 000
	70 000
	70 000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşletme Giderleri (YTL)

	35 000
	40 000
	40 000
	30 000
	5000 
	4500 
	5000
	6000
	7000
	7000

	İşletme Giderleri Toplamı (YTL)
	35 000
	40 000
	40 000
	30 000
	5000
	4500
	5000
	6000
	7000
	7000

	Gelir-Gider Farkı (YTL)
	5000
	10 000
	5000
	20 000
	50 000
	55 500
	55 000
	59 000
	63 000
	63 000


Nakit Akım Tablosu

	
	YILLAR

	NAKİT GİRİŞLERİ
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	A.
YATIRIM KREDİSİ
	100 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	B.
ÖZKAYNAK
	12 000
	10 000
	5 000
	20 000
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000

	C.
İŞLETME GELİR-GİDER FARKI
	5 000
	10 000
	5 000
	20 000
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000

	D.
HURDA DEĞER
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	E.
YILBAŞI ELDEKİ NAKİT
	5 000
	10 000
	5 000
	20 000
	50 000
	55 500
	50 000
	59 000
	63 000
	63 000

	F.
NAKİT GİRİŞLERİ TOPLAMI (A+B+C+D+E+F)
	112000 
	10 000
	5000
	20 000
	50000
	55000
	50000
	60000
	60000
	60000

	NAKIT ÇIKIŞLARI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Başlangıç Sabit Yatırımı Kalemleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	G.
SABİT YATIRIM TOPLAMI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	H
İŞLETME SERMAYESİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
Kredi Faiz Ödemeleri
	3000
	3000
	3000
	3000
	
	
	
	
	
	

	
Kredi Anapara Ödemeleri
	25000
	25000
	25000
	25000
	
	
	
	
	
	

	I.
KREDİ ÖDEME TOPLAMI
	28000
	28000
	28000
	28000
	
	
	
	
	
	

	J.
VERGİLER
	- 
	-
	-
	-
	
	
	
	
	
	

	K. 
NAKİT ÇIKIŞLARI TOPLAMI  (G+H+I+J)
	35000
	40000
	30000
	30000
	
	
	
	
	
	

	YIL SONU ELDEKI NAKİT (F-K)
	5000
	10000
	5000
	20000
	
	
	
	
	
	


. 
İŞ KURMA SÜRECİ AKTİVİTE PROGRAMI

8.5 "İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı" (Haftalık)

8.5.1 İşin kurulması için gerçekleştirilmesi gereken ve İş Planının ilgili bölümlerinde kapsamı planlanan tüm çalışmaları "İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı (Haftalık)" üzerinde programlayınız.

İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı (Haftalık)

	
	Haftalar

	Aktiviteler
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	İşyerinin Kiralanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşletmenin Ana Sözleşmesinin Hazırlanması
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gerekli İzin ve Ruhsatların Alınması
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yasal Kuruluş İşlemlerinin Yapılması
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kredi Başvurularının Yapılması
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşyeri Donanımının Yapılması
	
	
	X
	
	 
	
	
	
	
	
	

	Makine Ekipmanların Satın Alınması
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Üretim Girdileri İçin Bağlantıların Yapılması
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	İşletmenin Teknik İşgücünün Sağlanması
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	İşletmenin İdari Örgütlenmesinin Hazırlanması
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Pazarlama Planına Bağlı Çalışmaların Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	Teknik Sistemin Deneme Üretimine Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	Üretimin Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	Hizmetlerin Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X


Halil ARABACI
000304032

Elektronik Öğretmenliği 4. Sınıf

II .Öğretim

ÜRETİM İŞ AKIŞ ŞEMASI





Onaylayan :





Hazırlayan :





































































































1. Baskı Devre Çizicisi





1. Baskı Devre Çizicisi





1. Baskı Devre Çizicisi





1. Baskı Devre Çizicisi








Çizim ekibi Formeni





İmalat Ekibi Formeni





İmalat Ekibi (3)





1. Baskı Devre Çizicisi





Genel Müdür





Müşteriye Teslim





Koruyucu Boya Sürülmesi





Delikiçi KAPLAMA





PCB ile KAZIMA İŞLEMİ





PROTEUS ile BASKI DEVREnin ÇİZİMİ
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